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Om arsmeldinga

Arsmeldinga er kommunedirektgrens presentasjon av kommunens offisielle regnskap og rapport for
kommunestyret. Arsmeldinga fungerer i tillegg som et informasjonsdokument for kommunens
innbyggere, naeringsliv og andre lesere gjennom beskrivelse av de kommunale tjenester og resultater
og begivenheter i 2019.

Arsmeldinga skal likevel vaere kortfattet og enkel 3 lese, og inneholder derfor ikke alle detaljer.
Dersom du gnsker a ga naermere inn i tjenestenes drift for eksempel, henvises det til egne
underliggende arsmeldinger pr. enhet. Disse er behandlet i utvalgene i forkant av behandlingen av
den overordna arsmeldinga. Vi mener likevel at dette dokumentet gir god oversikt over kommunens
virksomhet, bade nar det gjelder overordnede styringssystemer, tjenestebeskrivelser i enhetene,
ressursbruk og resultater.

Arsmelding for 2019 er nettbasert, og trykkes ikke opp.



ARSKAVALKADE

Januar

Torsdag 17. mars inviterte SuSu-programmet til karrieredagen
SuSu:Arena i Sunndal sportshall for elever fra Sunndal og Surnadal. Over
700 elever var innom sportshallen denne dagen. Pa programmet var
kulturinnslag fra kulturskolene, standbesgk og bedriftspresentasjoner.

Februar

Kulturhusets foaje har fatt et etterlengtet ansiktslgft med nye mgbler
og design. Det har ikke vaert gjort noe med rommet siden 1992, s3
kulturtjenesten har lenge hatt planer om a fornye lokalene. Foajeen
ble innviet med kulturkafe i begynnelsen av februar.

Mars

Sunndal kommune inviterte til mgte «Ung i Sunndal 2019 — bekymring og
felles innstas». Bakgrunnen var ulike hendelser og eksempel pa uheldig
adferd i ungdomsmiljgene. Foresatte og andre interesserte fylte Hovshall,
og fikk nyttig informasjon fra ulike sider av arbeidet med ungdom. Mgtet
ble utgangspunktet for en rekke ulike tiltak mot ungdom i 2019.

April

Bli med hjem: Nordmgre og Romsdal gikk sammen om 3 arrangere
en stor jobbmesse i Oslo. Sunndal kommune deltok pa felles stand
med alle kommunene i regionen. De ca 600 deltakerne som var
innom messa kunne besgke rundt 50 bedrifter, og fikk ogsa hgre Jo
Nesbg og Frode Alnzes i skjgnn forening.

Mai

I mai var det igjen duket for Barnas verdensdager pa og rundt
@ratorget, et samarbeid mellom kulturtjenesten, innvandrertjenesten,
grunnskoletjenesten og barnehagetjenesten. Pa programmet stod
«sunndalsskolene synger», workshops pa kulturhuset og biblioteket og
ulike aktiviteter pa @ratorget.

Juni

20. juni var det offisiell apning av Newtonrommet i Sunndal,
med gjester fra fjern og nzer. Gjestene var invitert inn til
presentasjoner, omvisning, taler og avduking av
sponsorveggen. Elever fra 7. trinn var med for a demonstrere
ulike aktiviteter inne i rommet.




Juli

40 ungdommer ble tilbudt 4 uker sommerjobb i kommunen
sommeren 2019. Her er fgrste pulje klar for a sette i gang, etter
informasjonsmgte fgrste dag.

August

Nettverk Nordmgre arrangerte «Nordmerslgftet 2019», en
fagdag for alle ansatte i barnehager og skoler pa Nordmgre, som
gar av stabelen i august hvert ar. Dette er en del av en langsiktig
utviklingsarbeid pa Nordmgre, hvor det er fokus pa a se
barnehage og skole som en del av resten av resten av
samfunnet.

September

Den nye barnehagen pa Alvundeid ble tatt i bruk i mai, og 3.
september var det klart for offisiell apning av den nye flotte
barnehagen. Pa dpninga var det snorklipping, taler og

gaveoverrekkelser, og barnehagebarn underholdt med sang.

Oktober

Det nye kommunestyret i Sunndal ble konstituert 2.
oktober. Miljgpartiet de Grgnne stilte liste for fgrste
gang i Sunndal, og fikk en representant inn i
kommunestyret. Senere i maneden ble det
giennomfgrt flere dager med folkevalgtoppleering.

November

Innvandrertjenesten og Sunndal helsetun har samarbeidet om
tiltaket besgksbaby. Beboerne synes det er kjekt a fa besgk, og
spesielt barn far mange til a lyse opp. Tiltaket kom i gang i Igpet av
hgsten, og det er giennomfgrt mange koselige besgk pa flere av
avdelingene pa helsetunet.

Desember

Siden 2016 har en del av julegaven til ansatte i Sunndal kommune
gatt til et godt formal for barn og unge. 1 2019 valgte ansatte og
tillitsvalgte a gi julegaven til Sunndal Ungdomskorps. Gaven ble
overrakt for jul av tillitsvalgte, sammen med personalsjefen og
kommunedirektgren.




ORDF@RERENS KOMMENTAR

2019 var siste aret i kommunestyreperioden som tok til 2015. Det var
ogsa et valgar som skulle gi Sunndal nye nabokommuner som fglge av
kommunereformen. Fra nyttar 2020 skulle Nesset bli del av Molde, Halsa
bli del av Heim i Trgndelag, og Eide og Fraena slas sammen til Hustadvika.
Gamle samarbeid mellom gode nabokommuner ble oppl@gst samtidig som
nye lovverk krevde nye samarbeidsformer.

| 2019 jobbet derfor Sunndal aktivt med a fa pa plass nye tjeneste-
samarbeid. Dette satte stort preg pa det politiske arbeidet i fgrste halvar.
Det ble etablert PPT-samarbeid med Tingvoll, felles barnevern med
Surnadal, Rindal og Tingvoll, felles legevakt med kommunene i Romsdal,
felles brann- og redningstjeneste med kommuner i Nordmgre og Romsdal, og et nytt
renovasjonsselskap sammen med kommuner pa Nordmgre og i Trgndelag. All endring er vanskelig,
men ved malrettet arbeid fikk Sunndal pa plass gode, robuste og ngdvendige tjenestesamarbeid som
vil sta seg for framtida.

Som siste ar i en kommunestyreperiode, ble 2019 ogsa preget av at viktige prosjekter for
kommunestyret ble fullfgrt. Oppussingen av Sunndal pensjonistsenter ble ferdig. Nye Alvundeid
barnehage ble endelig tatt i bruk. Sist men ikke minst ble Newton Sunndal hgytidelig dpnet. Dette er
spennende og teknologisk velutstyrte undervisningslokaler for praktisk undervisning i naturfag,
matematikk og teknologi. Lokalene er lokalisert hos Hydro, men blir drevet av kommunen og er
realisert i samarbeid mellom kommunen, fylkeskommunen, lokalt neeringsliv, lokale fagforeninger og
bankene. Newton Sunndal ble en stor samfunnsdugnad. Jeg er overbevist om at engasjerte og
utforskende barn vil gjgre en forskjell for Sunndal i framtida.

Kommunevalget satte naturlig nok preg pa 2019, og ble et tidsskille for folkevalgte og det politiske
arbeidet i Sunndal. Forberedelser til og gjiennomfgring av valg krever alltid mye av lokalpolitikerne,
og spesielt av Valgstyret. Valget ga et nytt politisk flertall i kommunestyret. Fgr valget var
Arbeiderpartiet, Senterpartiet, Fremskrittspartiet, Sosialistisk Venstreparti, Hgyre, Venstre og
Kristelig Folkeparti representert i kommunestyret. Disse sju partiene ble ogsa representert i
kommunestyret etter valget, og i tillegg ble Miljgpartiet de Grgnne representert. Det nye
kommunestyret valgte undertegnede som ordfgrer for perioden 2019-2023, med Lusie Gjersvoll som
varaordfgrer.

Fra og med konstitueringen av det nye kommunestyret i oktober, tradte ny kommunelov i kraft. Med
den kom nye krav til politisk arbeid, og arbeidsdelingen mellom folkevalgte organer og
administrasjonen i kommunene ble endret. Det politiske arbeidet hgsten 2019 ble derfor preget av
folkevalgtopplaering, og av at folkevalgte i kommunestyret og politiske utvalg ble kjent med
hverandre og fant sin arbeidsform.

Sunndal kommunes inntekter er under press. Dette satte naturlig nok sitt preg pa budsjettarbeidet
hgsten 2019. Svekket gkonomi krever omstilling. For a kunne bidra aktivt til det ngdvendige
omstillingsarbeidet, gnsket det nye kommunestyret mer detaljerte grunnlagsdokumenter og en
budsjettprosess om tilrettelegger bedre for politisk styring og politiske prioriteringer. Dette vil det ble
arbeidet videre med i 2020.



KOMMUNEDIREKT@RS KOMMENTAR

Omstilling, endring og utvikling

Aret startet med nyapning av folkebiblioteket etter omlegging til
et mer brukervennlig bibliotek, omorganisering i
biblioteklokalene og etablering av to selvbetjente utlansroboter.
Ble etterfulgt av mange omstillings- og utviklingsarbeid i
kommunen - bade organisatoriske og teknologiske. For a sikre
god utvikling i vare tjenester som baerekraftig mgter endringer i
samfunnet, i rammer og behov, ma vi kontinuerlig utfgre
forbedringsarbeid og omstilling.

Pleie- og omsorgstjenesten har gjort et omfattende arbeid med
omstilling til hjemmebasert omsorg i trad med kvalitetsreformen
Leve hele livet, for en trygg og aktiv alderdom. De har jobbet med
hverdagsmestring i hjemmetjenesten, Hva er viktig for deg, med mal om mer effektiv ressursbruk og
bedre og riktigere tjenester til rett tid. Tjenesten har hatt fokus pa velferdsteknologi, eksempler er
robotselen Selma og digitale hjelpemidler som elas, trygghetsalarm og medisindispenser, og har tatt
i bruk kjente metoder og verktgy for forbedringsarbeid.

Frisklivssentralen har flyttet base til Helsehuset og har utvidet tilbud om kurs og veiledning i
samarbeid med flere tjenester. Helsestasjonen har satset pa kompetanseheving gjennom to
omfattende kursrekker for a se barn- og stgtte foreldre i deres foreldrerolle — pa en ny mate.
Kunnskap og utvikling gir stgrre trygghet i jobben.

Barnehage- og grunnskoletjenestene har hatt nytt «stormgte» for oppvekst Sunndal, for a sette tiltak
til fokusomradene digital kompetanse, laering, naerhet til lokalsamfunnet og livsmestring.
Samskapingsprosesser er nye former a jobbe med utvikling av planer og tjenester pa i Sunndal
kommune. Formalet er at innholdet i tjenestene vi tilbyr skal speile samfunnet og omvendt og
metodene kan godt brukes i utvikling ogsa pa andre tjenesteomrader.

Siste uka i oktober var kulturtjenesten pa besgk i kretsene Alvundeid, Gjgra og @ksendal for &
presentere seg og fa innspill pa gnsker, et «oppsgkende forbedringsarbeid». Planavdelingen deltok
samtidig med informasjon om kulturminneplanen og gnsket innspill til denne. Arbeidet viderefgres i
andre kretser i 2020.

Endringer i kommunestruktur fikk direkte konsekvenser for interkommunale samarbeid om
barnevernstjeneste og pedagogisk- psykologisk tjeneste. Mange ansatte har lagt ned mye tid og
arbeid i 3@ organisere nye samarbeid pa disse to omradene.

Sunndal gar inn i et nytt barnevernssamarbeid med Surnadal, Rindal og Tingvoll, med Surnadal som
vertskommune fra nyttar. Det skal fortsatt vaere en lokal base med kontor pa Sunndalsgra, relativt
uendret i stgrrelse, og leder i det tidligere samarbeidet mellom Sunndal, Tingvoll og Nesset er ansatt
som leder i det nye barnevernssamarbeidet og skal dele tiden sin mellom Surnadal og Sunndal.

PP-tjenesten blir kommunal gjennom et samarbeid med Tingvoll, med Sunndal som vertskommune.
Basen vil veere pa Sunndalsgra, men de ansatte skal i stgrre grad veere ute i den enkelte skole og
barnehage bade i Sunndal og Tingvoll. Avtalen med fylkeskommunen om kjgp av pp- tjenester for
videregaende skoler i Sunndal og Tingvoll er overtatt av Sunndal kommune og inngar i den nye
tjenestens arbeid.



Sunndal kommune gar inn i legevaktsamarbeidet der Molde er vertskommune, og det etableres
videolegevakt ved Sunndal Helsetun, samt i Rauma, Aukra og Midsund.

Tre interkommunale selskap for renovasjon slar seg sammen til miljgselskapet ReMidt IKS ved nyttar,
hvor Sunndal inngédr som en av 17 kommuner, og blir det attende stgrste renovasjonsselskapet i
Norge etter innbyggertall. Endringer som tenkes innfgrt i 2020 med konsekvens for Sunndal, er
innfgring av matavfallsinnsamling og lgrdagsapen miljgstasjon. ReMidt IKS vil fakturere
renovasjonsgebyret, som ikke lenger blir en del av faktura for kommunale avgifter fra Sunndal
kommune.

Sunndal gar inn i et samarbeid med Tingvoll, Giemnes, Rauma, Aukra og Molde om brannvern
gjennom det nye selskapet Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS, med hovedadministrasjon i
Molde og kontorplasser i Sunndal og Rauma. Samarbeidet vil gi stgrre fagmiljg pa beredskap,
brannforebygging og feiing og tilsyn med fyringsanlegg, og vil gi innbyggerne stgrre trygghet og gode
tjenester. Lokal beredskap opprettholdes som i dag og vil enkelte steder styrkes, det vil igjen
etableres et beredskapspunkt pa Gjgra med lokale hjelpemannskap og feiervesenet utvides med en
feier.

Samarbeid mellom arbeidsgiver og arbeidstakere har ogsa omfattet endringsarbeid med blant annet
omorganisering av vernetjenesten, ny form pa psykososial vernerunde i samarbeid med
bedriftshelsetjenesten, sykefravaersprosjekt i samarbeid mellom flere avdelinger, NAV og
bedriftshelsetjenesten, arbeidsmiljpdager med Stale Einarsen for alle ansatte, heltidsprosjektet og
mellomlederopplaering sammen med verneombud og tillitsvalgte.

Digitalisering
Forbedringsarbeid innenfor det digitale omradet har gitt endringer bade for ansatte og innbyggere.

Kommunen har deltatt i fellesprosjekt om ny helseplattform, giennomfgrt skjiemapilot i pleie- og
omsorgstjenesten og e-signatur har vaert under utprgving. Forbedringstavler i PLO, gir felles fokus pa
drift- og pa kvalitets- og forbedringsarbeid pa arbeidsplassen gjennom visualisering av mal og tiltak.

Kommunen har innfgrt den digitale laeringsplattformen KS-lzering, hvor det fgrste kurset for alle
ansatte om GDPR (personvern) er gjennomfgrt.

Ansatte har ogsa merket endringer giennom ny ansatteportal, Ignnsslipp pa Min side, sikker
innlogging pa e-post og ny versjon av kvalitetssystemet Compilo hvor en ogsa kan fa tilgang via
mobiltelefon. Sak- og arkivsystemet er byttet ut, og det har vaert en stor jobb a avvikle det gamle
systemet og etablere et nytt.

Barnehagen har innfgrt nytt fagsystem og barnehagesgknader er integrert i systemet og
grunnskoletjenesten fikk integrert en app for foreldre i sitt fagsystem i 2019 og ny elektronisk sgknad
for SFO.

eByggesak er i drift som fagsystem for byggesak og skal effektivisere byggesaksbehandllingen
giennom forbedret prosess-stgtte, enklere innhenting av data og sannsynligvis i 2020 ogsa
integrasjoner med sgknadssystem og mer automatisering.

Innbyggerne har fatt tilgang til Min side med tilgang til egen informasjon for a forbedre og forenkle
digital kontakt og informasjon, hjelpetjenesten kommuneKari, nytt rekrutteringssystem, selvbetjente
utldnsautomater pa biblioteket og innblikk i hva som skjer i kommunen gjennom manedlig
nyhetsbrev pa hjemmesidene. Sunndal kommune er blitt en del av og tar i bruk Tilskuddsportalen, et
8



verktgy med oversikt over tilskuddsordninger som tilbys norske organisasjoner, og hvor det kan
spkes etter stgtteordninger og tilskudd i mange ulike kategorier. Gamle eiendomsarkiv er
digitaliserte og kan sgkes opp pa kommunens hjemmesider. Arkivet er scannet og integrert med
kartlgsninger og gir innbyggerne blant annet tilgang til gamle byggesaker og status pa byggesaker.

Samarbeid for-og-om barn og unge

Fokus pa framtida, og a sikre gode oppvekstmiljg er et viktig element i arbeidet med baerekraft. Det
er derfor gledelig a vise til mange gode prosjekt og godt arbeid som gjgres av og for barn og unge, og
hvordan tjenestene samskaper i dette arbeidet.

Pa bakgrunn av tett samarbeid mellom flere tjenester ble det i mars holdt folkemgte «Ung i Sunndal
2019 — bekymring og felles innsats» med fullsatt sal. | etterkant er det etablert Kveldskraker,
samarbeid mellom politi og helsestasjon om frivillige ruskontrakter, giennomfgrt foredrag og
kveldsmgte med Simen Almas «Tilbake til livet».

Senere arrangerte andre tjenester apent mgte med Armand Vestad om hvordan han tok tilbake
kontrollen over livet sitt.

MOT har hatt et aktivt ar, hvor Natt-MOT-mai var ett av flere hgydepunkt, noe bade naeringsliv og
lokalmiljget stpttet sterkt opp om.

Newtonrommet ble apnet med brask og bram, f@rst for barnehagebarn og elever med besgk av
Andreas Wahl og senere offisiell 4pning i forbindelse med Sunndalskonferansen. Ordinzer drift av
Newtonrommet startet ved barnehage- og skolearets begynnelse i august.

Alvundeid barnehage ble offisielt &pnet med flott bygg og uteomrade.

Det er arrangert Barnas verdensdag og barnas juledag i samarbeid mellom flere tjenester samt
Fylkeskulturkonferansen om unge sin rett til kultur.

Pa bakgrunn av dette og gvrige arbeid for barn og unge, ble kommunen nominert til prisen som arets
ungdomskommune.

Organisasjon

Fravaersstatistikk for 2019 viser 7,4%, en gledelig reduksjon fra 8,7% i 2018, men hgyere enn malet
pa 6%. Organisasjonen har jobbet aktivt med arbeidsmiljp og sykefravaer. Det er giennomfgrt felles
skolering av mellomledere, tillitsvalgte og verneombud. | september ble det arrangert
arbeidsmiljgdager for alle ansatte, tillitsvalgte, verneombud og politikere. Pa programmet var Stale
Einarsen med temaet «Handtering av konflikter og trakassering i arbeidslivet».

Tre avdelinger ved helsetunet startet et sykefraveersprosjekt sammen med bedriftshelsetjenesten og
NAV, har hovedfokus pa a skape bedre dialog og tillitsforhold mellom leder og ansatt under fraveer,
og med gnske om a skape et bedre arbeidsmiljg.

Det er gjort endringer i vernetjenesten ved a opprette flere verneomrader, nye verneombud er valgt
og det er gjennomfgrt skolering av verneombud.

@konomi

Sunndal kommune har en betydelig gkonomisk utfordring. Pa fa ar har kommunen gatt fra a vaere en
hgyinntektskommune til 8 middels inntekter sammenlignet med andre kommuner av tilsvarende
stgrrelse. Driftsinntektene vare har falt med ca 18 mill. kr fra 2018 og hele 56 mill. kr fra 2017, noe
som er et vesentlig fall bare pa to ar. Samtidig er omstilling krevende og tar tid. Dette har medfgrt at
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vi ikke har klart a tilpasse utgiftsnivaet til de reduserte inntektene. Siden i fjor har driftsutgiftene vare
kun blitt redusert med ca 2 mill. kr og ca 13 mill. kr samlet siden 2017.

Denne utviklingen har medfgrt at vi har mattet benytte tidligere ars overskudd og avsatte inntekter
til & dekke opp merforbruket i 2019, noe som i stor grad har vart i henhold til plan og budsjett. Netto
driftsresultat i 2019 er negativt med ca 30 mill kr. Dette tydeliggjgr kommunens store gkonomiske
utfordring i arene som kommer. Nasjonal malsetting er a ha et Netto driftsresultat pa i snitt 1,75% av
driftsinntektene for a ha en barekraftig gkonomi og mulighet til a bevare verdien som er
kommunens eiendeler. 1 2019 endte dette opp pa -3,8%. Dette synliggjgr at det ma til en betydelig
innsats fra hele organisasjonen for a kunne tilpasse driften til et varig svekket inntektsniva.

Valg

| forbindelse med kommune- og fylkestingsvalget i 2019, ble det ogsa avviklet folkeavstemminger om
malform i skolekretsene Alvundfjord og Lgykja. Det var mulig & forhandsstemme fra 1.juni, og det var
svaert mange som benyttet denne muligheten.

Det ble gjennomfgrt folkevalgtopplzaering med bade for representanter i kommunestyret og politiske
utvalg, og noe sammen med administrasjonen.

Tusen takk til alle medarbeidere i Sunndal kommune som har lagt ned en stor innsats til beste for
vare innbyggere. Tusen takk til de folkevalgte som legger ned mye tid for a styre Sunndal kommune
inn i framtiden. 2019 var et aktivt ar med god tjenesteutvikling.

Sunndalsgra 30.03.20

Randi Dyrnes
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DEN POLITISKE VIRKSOMHETEN

Sunndal kommunestyre, konstituert 02.10.19

Kommunestyret er det gverste besluttende organet i kommunen. Formannskapet, oppvekst- og
omsorgsutvalget og teknikk-, miljg- og kulturutvalget er likeverdige utvalg med vedtaksmyndighet og
innstillingsrett til kommunestyret, alle med 11 representanter. Kontrollutvalget forestar det Igpende
tilsyn med den kommunale forvaltning.

Politisk organisering, figur:

KOMMUNESTYRET

(27 medlemmer)

| 1
Kontrollutvalget (s) Administrasjons— og
arb.miljputvalget (10)

| , |
Teknikk-, miljg— Oppvekst— og

Formannskap (11)

Eldreradet (7)

og kulturutvalget (11) omsorgsutvalget (11)

Radet for mennesker
med nedsatt
funksjonsevne (6)

Sunndal
ungdomsrad (7)
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Politisk sammensetning f@r og etter valget 2019:
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Resultater og begivenheter i 2019

Kommunestyre- og fylkestingsvalget ble avholdt 9. september. Antallet stemmekretser ble fgr valget
redusert fra 8 til 6, og det ble for fgrste gang tatt i bruk elektronisk manntall. Valgdeltakelsen var pa
69 prosent i Sunndal, mot 61 prosent pa landsbasis. Det ble avgitt totalt 1127 godkjente
forhandsstemmer og 2082 godkjente valgtingsstemmer. Miljgpartiet de Grgnne stilte liste for fgrste
gang i Sunndal kommune, og fikk inn en representant i kommunestyret. Det nye kommunestyret ble
konstituert 2. oktober.

Folkeavstemminger om malform: samtidig som kommunestyre- og fylkestingsvalget ble det
gjennomfgrt radgivende folkeavstemminger om malform i Lgykja og Alvundfjord skolekrets.
Resultatet ble flertall for bokmal i Laykja krets (53%), og for nynorsk i Alvundfjord krets (58,6%).
Resultatene ble senere behandlet i kommunestyret.

Kommunereform og omstrukturering av interkommunale samarbeid har preget regionen ogsa i
2019. Flere av vare nabokommuner har gatt inn i nye kommuner og dermed ogsa nye samarbeid.
Sunndal kommune har i Igpet av aret fatt pa plass nye samarbeid innenfor barnevern og PPT. Det er
etablert to nye interkommunale selskaper som Sunndal kommune har gatt inn i, Nordmgre og
Romsdal Brann og Redning IKS, og renovasjonsselskapet ReMidt IKS.

Vigsler: Borgerlige vigsler ble overfgrt fra tingretten til kommunene i 2018. Ordfgrer, varaordfgrer,
kommunedirektgr og ass.kommunedirektgr er gitt vigselsmyndighet. Det ble gjennomfgrt 4 vigsler i
2019.

Mogter og behandlede saker

Interpellasjoner: Interpellasjoner er forespgrsel fra en folkevalgt til ordfgreren som gjelder
prinsipielle spgrsmal, krever et omfattende svar og gir muligheten for debatt og vedtak. Det var
fremmet 8 interpellasjoner i 2019 (7 i 2018).

Apne spgrsmal til kommunestyret: Alle som er bosatt i Sunndal kommune kan pa vegne av seg selv
eller andre innbyggere stille spgrsmal i kommunestyret. Det ble ikke fremmet noen apne spgrsmal i
2019.

Kommune-TV: kommunestyrets mgter har fra varen 2017 vaert overfgrt pa nett. | tillegg til direkte
overfgring av pagaende mgte ligger ogsa opptak av tidligere avholdte kommunestyremgter ute pa
kommunens hjemmeside. Tiltaket gir gkt innsikt i saksbehandling og den politiske aktiviteten i
Sunndal og bidrar saledes til en styrking av lokaldemokrati. Overfgringene av mgtene i 2019, inkl
folkevalgtopplaering, hadde et gjennomsnitt pa 139 seere pr. sending.
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Antall behandlede saker:

Kommunestyret og utvalg | Antall | Leder (parti) Antall Antall saker

for/etter valget moter

medl.
2018 | 2019

Kommunestyret 27 Stale Refstie (Ap) 8 123 | 108
Formannskapet 11 Stale Refstie (Ap) 8 116 | 79
Oppvekst- og 11 Edgar Gundersen (Ap) 5 44 29
omsorgsutvalget / Janne Merete

Rimstad Seljebg (Ap)
Teknikk-, miljg- og 11 Bjgrn Rekkum (Ap) 5 89 71
kulturutvalget
Valgstyret 11 Stale Refstie (Ap) 7 2 19
(=Formannskapet)
Sunndal ungdomsrad 7 Hedda Haugen 2 14 6
Eldreradet 7 Jan Silseth / 4 10 7

Arne Drgpping
Radet for mennesker med 6 Stig R. Andreassen 4 7 7
nedsatt funksjonsevne (FrP) / Hilde Blikas
Kontrollutvalget 5 Trond Hansen Riise (V) 6 39 49

/ Halvard G. Hagen

(Sp)
Administrasjonsutvalget 10 Jonny Meland (Ap) 6 18 12
Arbeidsmiljgutvalget 10 Gerda Sporsem Lervik 5 6 8
SUM 60 468 | 395

Antall politiske mgter eks Adm/Amu har vaert noe lavere i 2019 sammenlignet med aret fgr. 2019 var

valgar, noe som medfgrer noen faerre mgteuker, men flere mgter i valgstyret. Antall saker gar ned

for alle utvalg bortsett fra valgstyret og kontrollutvalget.

Ngkkeltall :

Antall politiske mgter: 49
Antall politiske saker: 375
Antall interpellasjoner: 8

Kostnader ved politiske utvalg inkl. eldrerad og SUR: 3,6 mill. kroner

kostnad ved gjennomfgring av valg: 400 000
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ADMINISTRASJON

Sunndal kommune sin administrasjon er organisert i 3 stabsavdelinger og 10 tjenester.

Kommunen har over 800 ansatte i om lag 670 arsverk.

Bilde: Ledergruppa

Antall arsverk i Sunndal kommune pr. tjeneste og stab

Pleie og omsorgstjenesten
Grunnskoletjenesten
Barnehagetjenesten
Eiendomstjenesten

Helse- og barnevernstjenesten
Innvandrertjenesten
Kommunalteknisk tjeneste
Kulturtjenesten
Kommunedirektgr inkludert staber
Plan-, miljg- og naeringstjenesten
NAV Sosial

Sykefravaer 5 siste ar

2015 6,8
2016 6,6
2017 6,8
2018 8,7
2019 74

251
142
99
42
33
21
31
21
25
9
15

Sunndal kommune har et samlet sykefravaer
for 2019 par 7,4 %, en reduksjon fra 8,7 % i
2018, men hgyere enn madlet pd 6%.
Organisasjonen har i 2019 jobbet aktivt med
arbeidsmiljs og sykefraveer.
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Miljg og samfunnsansvar: Kommunen legger opp til miljgvennlig drift gijennom klimanettverk
Nordmegre og energikommune. Sunndal radhus har veert miljgfyrtarnsertifisert siden 2012, men gikk i
2019 ut av ordningen og gar over til klimaregnskap gjennom klimanettverk Nordmgre. Klimaregnskap
skal nyttes som styringsverktgy i forbedringsprosesser som gjelder klimagassutslipp i hele
kommunen. Klimaregnskap for 2019 blir publisert varen 2020.

Likestilling: Kommunen har ingen saerskilt plan for likestilling knyttet til kjgnn, etnisitet og
funksjonsevne, men dette er forhold som det er fokus pa ved ansettelse. Som IA-bedrift er det ogsa
seerskilt fokus pa to sistnevnte faktorer. Universell utforming av bygg og uteomrader star sentralt i
alle byggeprosjekt i kommunen.

Etikk: Sunndal kommune har egne etiske retningslinjer vedtatt av kommunestyret i 2007. Etiske
retningslinjer, inkludert rutiner for varsling, er en del av det nye kvalitetssikringssystemet.

Intern kontroll: Alle tjenester har system for internkontroll. Compilo er vart helhetlige
kvalitetssikringssystem. | 2019 ble det meldt 1 555 avvik mot 1 024. Sak om bruk av Compilo og avvik
totalt og pr. tjeneste/stab legges arlig fram for administrasjonsutvalget og en grundigere
gjennomgang av HMS-awvik legges fram for arbeidsmiljgutvalget. Compilo omhandler ogsa risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS). | 2019 ble 6 ROS-analyser gjennomf@rt mot 4 aret fgr. Totalt er det nd 64
ROS-analyser som er gjiennomfgrt i kommunen. Avvik og ROS-analyser er viktige kilder til
forbedringer i kommunen og er ogsa en del av vart beredskapsarbeid. Kommunens helhetlige ROS-
analyse skal revideres i 2020 og legges fram for kommunestyret.

Heltidskultur: Lokale retningslinjer for heltidskultur i Sunndal kommune ble vedtatt i juni 2019.
Retningslinjene skal veere et styringsredskap pa veien mot malet om en heltidskultur.

Aktuelle ngkkeltall

7,4 % av totale netto driftsutgifter til administrasjon og styring
Ca 670 arsverk totalt

21 lzerlinger i 2019

40 ungdommer (16-19 ar) gjennomfgrte 4 ukers sommerjobb
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PLANVERK OG STYRING

Kommunal planstrategi skal utarbeides en gang hvert fjerde ar, og gir en vurdering av kommunens
planbehov. Planstrategi for Sunndal kommune 2016-2020 ble sist rullert i 2016.

Alle planer i Sunndal kommune er tilgjengelig pa kommunens hjemmeside.

Figuren viser sammenhenger mellom overordna planverk, og arlig budsjett og rapportering i Sunnda
kommune:

Kommunal
Planstrategi

FIREARIG RULLERING

REVISJON ETTER AVKLARING AV
BEHOV | PLANSTRATEGI

ARLIG RULLERING

Kommuneplan Kommuneplan

SAMFUNNSDEL AREALDEL

Handlingsdel Arsbudsjett
med

gkonomiplan

Kommunedelplaner - tema

Kommunedelplaner - areal

Arsmelding Arbeids-
Regnskap rogram
Tertial- A
rapporter

Tema og sektor(fag)planer

Kommuneplanen

Kommuneplanen er kommunens overordna strategiske styringsdokument, vedtatt av
kommunestyret, og inneholder mal og retningsvalg for kommunens utvikling. Kommuneplanen
utarbeides for en lengre periode og revideres hvert fjerde ar. Den skal ivareta bade kommunale,
regionale og nasjonale mal og interesser.

Kommuneplanen bestar av en samfunnsdel og en arealdel.
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Samfunnsdelen konkretiserer mal, strategier og gnsket utvikling for Sunndalssamfunnet og
kommuneorganisasjonen de kommende ar. Samfunnsdelen ble sist rullert i 2014. Arbeid med
rullering av samfunnsdelen ble startet opp i 2018, og skal sluttfgres i 2020.

Arealdelen viser ssmmenhengen mellom fremtidig samfunnsutvikling og arealbruk, hvor avveiing
mellom vern og utbygging er viktig. Planen er juridisk bindende. Prosess med rullering av arealplanen
har pagatt siden 2017, og ny plan ble vedtatt i februar 2019.

Kommuneplanens arealdel for Sunndal bestar etter det av fglgende tre planer:

e Kommuneplan for Sunndal — arealdelen, vedtatt 06.02.19
e Kommunedelplan for Sunndalsgra 2015-2025, vedtatt 02.09.2015
o Kommunedelplan for sjpomradene i Sunndal kommune, vedtatt 13.06.2018

Tema- og sektorplaner
Temaplaner er planer for bestemte tjenester, tema eller sektorer. Kommunen star fritt til a velge hva
det er hensiktsmessig a lage temaplan for, og dette angis gjerne i kommuneplanens handlingsdel.

| 2019 er fglgende tema- og sektorplaner utarbeidet eller rullert:

- Strategi for reiselivssatsing i Sunndal 2019-2022
- Kartlegging av friluftsomrader, temakart

Sunndal kommune ble i 2019 med i et interkommunal plansamarbeid pa Nordmgre. Det er her
utarbeidet et felles utfordringsbilde for hele Nordmgre.

Arsplan og budsjett

Kommunestyret vedtar arlig budsjett for kommende ar og gkonomiplan for en firearsperiode.
Budsjett og gkonomiplan er basert pa tjenestenes arsplaner og forslag til satsninger. Arsplanene er
forankret i overordnede mal i kommuneplanen.

Administrasjonen presenterer tjenestenes og stabenes utfordringer og behov i budsjettkonferanse
med kommunestyret i oktober. Kommunedirektgren fremmer sitt forslag til budsjett for
kommunestyret i november. Kommunestyret vedtar ramme i oktober og endelig budsjett i
desember. Budsjettet inneholder da satsninger og bestillinger fra politisk hold til administrasjonen.

Rapport og regnskap
Tjenestene rapporterer pr. tertial til kommunestyret i henhold til vedtatte arsplaner med budsjett.
Tjenestenes arsrapporter behandles i utvalgene i mars/april.

Kommunens arsmelding er basert pa tjenestenes arsrapporter, og sammen med regnskap behandles
denne i kommunestyret i april/mai.
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KOMMUNENS HOVEDMAL

Kommuneplanen har satt mal for gnsket samfunnsutvikling og viser hvordan
kommuneorganisasjonen skal bidra til dette. Mal og strategier ble sist revidert i 2014.

Hovedmal 2014 — 2020

. En attraktiv og mangfoldig kommune med 7.400 innbyggere innen 2020

. En robust kommune for fremtiden

. Et vekstkraftig og inkluderende arbeidsliv med 4.000 arbeidsplasser innen 2020
. Effektiv og miljgvennlig energibruk

. God infrastruktur, bedre og tryggere veger

. Beerekraftig forvaltning av natur og verneomrader

. God helse og livskvalitet for alle

. Sunn kommunegkonomi — kompetent og attraktiv arbeidsplass

. En dyktig og effektiv beredskapsorganisasjon

O 00 NO UL B WN -

Maloppnaelse

Hovedmal 1 - En attraktiv og mangfoldig kommune med 7.400 innbyggere innen 2020

Befolkningsutvikling: Sunndal hadde 7 036 innbyggere pr. 31.12.2019. Dette er en nedgang pa 70
personer (rundt 1 %) i Ippet av aret. Dette er noe hgyere enn de senere ar: - 13 personer i 2018 og —
7 personer i 2017. | perioden 2015 — 2019 har det vaert en nedgang pa 124 personer (1,7 %) i Sunndal
kommune. Figurene under viser utviklingen de siste 5 ar (til venstre) og utvikling pr 10-ar fra og med
1960.

8269
7160
7126 7771
7119 7106 7521 406
7289
I i | I I I 7i6
2015 2016 2017 2018 2019 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2019

1 2019 ble det fgdt 66 barn, 70 personer dgde, 177 personer flyttet inn (hvorav 39 fra utlandet) og
243 personer flyttet ut. | sum er det bade netto utflytting (- 66) og negativt fedselsoverskudd (- 4)
som er forklaringen pa befolkningsnedgangen i 2019.
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Sunndal opplever at folketallet gar svakt ned. Fremtidsprognoser spar at befolkningstallet blir ganske
stabilt. Det forespeiles imidlertid en endring i sammensetningen i befolkningen ved at andelen barn
og unge i befolkningen gar ned, samtidig som andelen eldre i befolkningen gker.

Slike svingninger i befolkningssammensetningen skaper utfordringer for offentlige tjenester som
barnehage og skole, og kan derfor vaere en risiko i forhold til & opprettholde tilbudene, spesielt i
kretsene. Det kan ogsa fa store konsekvenser for helse- og pleie- og omsorgstjenestene i kommunen.

Det blir betraktelig feerre i yrkesaktiv alder. Fokus pa arbeidsmiljg og god tilrettelegging for seniorer
blir enda viktigere.

Hovedmal 2 - En robust kommune for fremtiden

Kommunebarometeret er en sammenligning av norske

. . . = 37
kommuner med utgangspunkt i 151 ulike mal for Grunnskole mm 39
tjenestekvalitet, finans og kostnadsniva. Sunndal har som m— 63
ol o . Saksbehandling mmm=m 73
mal a vaere blant de 25 % beste her, dvs en plassering blant —— 107
de 106 beste av 422 kommuner. Basert pa ngkkeltallene Barnevern 1;1;)2
alene ble dette malet nadd: Sunndal kom her pa 62. plass. Barnehage 185
Dette er et sveert godt resultat. Justert for inntektsniva er Eldreomsorg 196
Sunndal pa 156. plass. Figuren til venstre viser resultatene ——— 324
R o . Kostnadsniva m—— 363
pr. tienesteomrade. Fargene er de som brukes i
Kommunebarometeret.

Interkommunale samarbeid: Sunndal har i 2019 fulgt opp vedtatte strategiske vurderinger av veivalg
nar det gjelder regionstruktur og samarbeid. Flere samarbeid er endret og nye pa plass, slik som
innenfor barnevern og PPT. Bade innenfor brann og renovasjon er nye interkommunale selskaper
etablert i 2019, der Sunndal kommune er med.

Hovedmal 3 - Et vekstkraftig og inkluderende arbeidsliv med 4.000 arbeidsplasser innen 2020
Hgy arbeidsplassdekning — svak nedgang i antall arbeidsplasser: Det var 3.746 arbeidsplasser i

Sunndal pr. 2018 (dvs. antall sysselsatte personer med arbeidssted her). Dette er en gkning pa 105
sysselsatte personer (2,9 prosent) i perioden 2014 — 2018.

Arbeidsplassdekning er antall arbeidsplasser i prosent av antall arbeidstakere bosatt i kommunen.
Balanse gir en arbeidsplassdekning pa 100. Sunndal har en arbeidsplassdekning pa 108 pr 2018. Vi er
1 av 9 kommuner i fylket som har flere arbeidsplasser enn arbeidstakere.
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Mange arbeidsplasser gir hgy innpendling. Pr. 4. kvartal 2018 var det 720 personer som pendlet inn
til Sunndal (19 % av alle sysselsatte) og 443 personer som pendlet ut av kommunen (13 % av alle
bosatte). Innpendlingen er stgrst fra Nesset (202 personer), Tingvoll (102) og Surnadal (88).

Oppsummert for planperioden nar vi ikke malet om 4000 arbeidsplasser.

Samarbeid om naeringsutvikling: Samarbeidet med Surnadal kommune om naeringsutvikling (SuSu-
programmet), ble viderefgrt i fire nye ar fra 2018. Programmet har tiltak innen bedriftsutvikling,
rekruttering og nettverk, og arbeider for en felles bo- og arbeidsmarkedsregion og fergefri
forbindelse. Arbeidet med satsingen «naringsvennlig kommune», som skal giennomfgres innenfor
SuSu-samarbeidet, startet opp i 2019.

Hovedmal 4 - Effektiv og miljgvennlig energibruk

Redusert energibruk i kommunale bygg: | forbindelse med et energispareprosjekt skal
energiforbruket i 22 kommunale bygg reduseres. Forbruket males opp mot referansearene 2010-
2012. Energiforbruket har gatt ned sett i forhold til referansearene, og forbruket i 2019 pa 8,7 GWh
var innenfor malsettingen pa 9,2 GWh.

Miljgvennlig energibruk: Det er et mal a bruke fjernvarme som oppvarming av kommunale bygg. Pr
2019 varmes ca 45 000 kvadratmeter av totalt 50 000 kvadratmeter kommunale bygg i sentrum opp
med fijernvarme (90 %).

Klimaregnskap: Sunndal kommune vedtok i 2019 3 ta i bruk klimaregnskap for kommunens
virksomhet. Klimaregnskapet viser det samlede utslipp av klimagasser for kommunens virksomhet.
Regnskapet er basert pa innrapporterte forbrukstall for alle sektorer, satt opp i henhold til
Greenhouse Gas Protocol Initiative (GHG-protokollen). Dette er en internasjonal standard for
beregning av klimagassutslipp. Alle utslipp av klimagasser regnes om til CO,-ekvivalenter og oppgis i
tonn CO,. Summen av alle utslipp kalles organisasjonens fotavtrykk. Klimaregnskapet er med pa a
vise forbedringspotensialet til Sunndal kommunes virksomhet. Sunndal kommune vil publisere
klimaregnskap for regnskapsaret 2019 i Igpet av varen 2020.

Hovedmal 5 - God infrastruktur, bedre og tryggere veier

Ferjefri forbindelse pa Indre Nordmgre: Statens vegvesen har i 2019 jobbet med bl.a.
grunnundersgkelser i Alvundfjorden og raskartlegging pa bade Sunndal og Surnadalssiden av
Todalsfjorden som et ledd i utarbeidelsen av kommunedelplanen. Forslag til kommunedelplan blir
lagt frem for vedtak i kommunen i 2020.

Bedre og tryggere veier:
Bedring av standarden pa rv70 pagar:

- laugust 2019 dpnet den nye traseen mellom Tingvoll og Meisingset for a bedre
trafikksikkerheten og framkommeligheten langs rv. 70. Det jobbes godt politisk for a fa
bevilget midler for & utbedre strekningen Meisingset - Alvundfossen.

- Reguleringsplanen for Elverhgy bru er ferdig, og veiprosjektet er spilt inn til rulleringen av
Nasjonal transportplan.

Det jobbes inn mot Statens vegvesen for a fa pa plass finansieringen av ny rundkjgring ved fv. 62
Hasgran. Reguleringsplan for prosjektet er ferdig.
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Lokale trafikksikkerhetstiltak som er ferdig regulerte/star pa trafikksikkerhetsplanen, men som
mangler finansiering, er utvidelse av "fortau" pa brua ved Grytnes pa fv. 62, og komplettering av
gang- og sykkelveg langs fv. 6136 Litldalsvegen mellom Pollgata og Tredalsvegen.

Hovedmal 6 - Baerekraftig forvaltning av natur og verneomrader

Reetablere Driva som laks- og sj@@rretelv: Drivaregionen er Driva, Usma, Litjdalselva og
Batnfjordselva. | begynnelsen av 2019 startet en ny lokal koordinator i fast stilling hos Sunndal
kommune og stillingen finansieres av Miljgdirektoratet. Arbeidsoppgavene er blant annet oppfglging
av bevaringsarbeidet i de fire elvene, informasjons- og kommunikasjonsarbeid, kontakt med bergrte
partnere lokalt, samt vaere et lokalt bindeledd for de involverte etatene med ansvar i prosjektet
(Miljgdirektoratet, Veterinzerinstituttet, Mattilsynet og Fylkesmannen i Mgre og Romsdal). Stillingen
Igser ogsa en del andre oppgaver for Sunndal kommune innenfor miljg- og naturforvaltning,
eksempelvis vannforvaltningsarbeidet.

Hovedmal 7 - God helse og livskvalitet for alle

Forebyggende folkehelsearbeid: Godt folkehelsearbeid forutsetter oversikt over befolkningens helse
og sykdomsforhold, og hvilke samfunnsforhold som pavirker befolkningens helse, positivt og
negativt. For a fa til en felles dreining i retning av mer og bedre folkehelsearbeid, er det ngdvendig a
fa et felles, godt kunnskapsgrunnlag. Gjennom hele 2019 har det veert arbeidet med Sunndal
kommune sitt kunnskapsgrunnlag, «Folkehelsa i Sunndal». Dette er en oversiktsrapport som baserer
seg pa sentrale tall og statistikker sett i sammenheng med lokal kunnskap. Oversiktsrapporten
ferdigstilles og publiseres varen 2020.

Ungdomsarbeid gjennom samarbeid mellom tjenester: | tillegg til omrader som skolehelsetjeneste
og de helsemessige tilbudene, er det ogsa viktig og godt arbeid som er gjort i kulturtjenesten,
grunnskoletjenesten og andre tjenester for a bidra til et trygt og stimulerende ungdomsmiljg. MOT er
et livsmestringsprogram i skolen som har som mal a utvikle robust ungdom som inkluderer ALLE. Alle
trinnene ved Sunndal ungdomsskole er med. | fglge ungdommen er resultatene gode. Satsingen
inneholder ogsa programmet "Skolen som samfunnsbygger". | 2019 var det ekstra fokus pa noen
utfordringer i ungdomsmiljgene, og mgtet «Ung i Sunndal 2019 — bekymring og felles innstas»
mobiliserte foreldre, kommunens tjenester og andre interesserte, og ble utgangspunktet for en rekke
ulike tiltak mot ungdom gjennom aret.

Forebygging og mestring i helse- og omsorgstjenesten: med utgangspunkt i Leve hele livet reformen
legges det til rette for at folk kan veere mest mulig selvstendig og bo hjemme sa lenge som mulig. Det
er innfgrt hverdagsmestring som et tankesett i hjemmesykepleien og psykisk helse. | fgrste halvdel av
2019 var det flere tjenestemottakere som fikk innvilget mestringsvedtak, men det har veert vanskelig
a finne aktuelle kandidater i siste halvdel av aret. En vil ikke oppna full effekt f@r alle parter har felles
forstaelse for malsettingen med mestringsvedtak. Tjenesten ma kontinuerlig ha fokus pa
informasjon/veiledning til tienestemottakerne. 21 tjenestemottakere fikk tiloud om
hverdagsrehabilitering i 2019. Helhetlige pasientforlgp (HPH) ble iverksatt. HPH er en metode for
kvalitetssikring av helsetjenester ved hjelp av faste spgrreskjemaer, og som blant annet skal
forhindre at pasienter blir sendt for tidlig hjem fra sykehus og/eller reinnleggelser. Bruk av
velferdsteknologi kan gi mange nye muligheter for aktivitet og deltagelse. Det kan gi mennesker gkt
mulighet til 3 mestre eget liv og helse, og bidra til at man kan bo lenger i eget hjem til tross for
nedsatt funksjonsnedsettelse. Bruk av teknologi kan ogsa bidra til & forebygge eller utsette
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institusjonsinnleggelse. Ulike velferdsteknologiske Igsninger er innfgrt som for eksempel sensorer
(dgralarm, falldetektor, sengematte) og elektronisk medisindispenser.

Hovedmal 8 - Sunn kommunegkonomi — kompetent og attraktiv arbeidsplass

En relativt sunn kommunegkonomi — Sunndal kommune hadde et negativt netto driftsresultat pa -
3,8 % i 2019 mot -0,4 % i 2018. Kommunens likviditet er relativt god, lanegjelden er lavere enn
landssnittet og disposisjonsfondet hgyere enn landssnittet. En betydelig reduksjon i inntektene de
siste arene vil kreve omstilling og kostnadsreduksjoner den naermeste tiden. Men kommunen har
fortsatt oppsparte midler a taere pa slik at en har tid til 3 tilpasse seg de nye gkonomiske
rammebetingelsene.

Sunndal Sunndal Kostra- Landet
2018 2019 gr.11 u/Oslo
2019 2019

@konomi
Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter 23,5% 17,0% 17,1% 20,6 %
Frie inntekter per innbygger (kr) 59 099 61911 59 704 57211
Korrigerte brutto driftsutgifter i kroner per innbygger (kr) 99 872 99 353 81039 71105
Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter -0,4% -3,8% -0,1% 1,4%
Netto lanegjeld i kroner per innbygger (kr) 72 975 74 203 88 366 78 955
Skatt pa inntekt og formue, andel av brutto driftsinntekter 25,5% 26,6% 27,6% 34,1%
Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter 17,9% 17,3% 7,9% 10,9%
Netto lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter 64,8 % 66,9% 90,7% 89,4%

Kompetent og attraktiv arbeidsplass: For a8 kunne yte kommunens tjenester pa en best mulig mate,
er det kontinuerlig fokus pa a tiltrekke seg ngdvendig kompetanse og utvikle eksisterende
kompetanse i kommunen. Videre er godt arbeidsmiljg avgjgrende for prestasjoner pa jobb, og
Sunndal kommune har et tett samarbeid med vernetjenesten og bedriftshelsetjenesten med fokus pa
dette. Kommunen har ogsa nadd sitt mal om a stille minimum 21 praksisplasser til disposisjon for
leerlinger, og at alle ungdommer (16 — 19 ar) far et tiloud om sommerarbeid i kommunen.

Hovedmal 9 - En dyktig og effektiv beredskapsorganisasjon

Kommunens kriseledelse holder jevnlige mgter. Det arlige mgtet i beredskapsradet (nytt organ
etablert i 2017) er ogsa blitt avholdt og ble avsluttet med besgk i FIG-gruppens nye lokalisering i
Sunndal brannstasjon. Sunndal har ogsa deltatt i den nasjonale kampanjen knyttet til egenberedskap
i regi av Direktoratet for samfunnssikkerhet og beredskap (DSB).

| forbindelse med revidering av kommuneplanens samfunnsdel har det vaert en gjennomgang av
samfunnssikkerhet og beredskap i Sunndal og forslag til malsettinger og strategier er utarbeidet.
Dette arbeidet sluttfgres i 2020.

I november 2019 hadde Sunndal tilsyn innen beredskap. Vi fikk ett avvik og noen kommentarer som
alle blir fulgt opp i 2020.
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KOMMUNENS TJENESTER OG STABER

Pa de fglgende sidene gis en oversikt over virksomheten i hver tjeneste og stab i 2019.

Kommunedirektgren

Dette jobber vi med

Kommunedirektgren er gverste leder for administrasjonen i Sunndal kommune. Kommunedirektgren
skal sgrge for at kommunen drives i samsvar med lover, forskrifter og politiske vedtak.
Kommunedirektgren har det overordna ansvaret for kommunens utviklingsarbeid, og er delaktig i
ulike tverrfaglige prosjekter. Kommunedirektgren er ansvarlig for kommunens plansystem med
arsplaner, tertialrapporter og arsmeldinger. | tillegg ligger ansvar for folkehelse/Distriktsmedisinsk
senter og beredskap, samt internkontroll og lederutvikling hos kommunedirektgren.
Kommunedirektgren har ogsa det overordna ansvaret for kommunegkonomien og budsjettstyring.

Regnskap:

Kommunedirektgren

Regnskap og budsjett Bemanning
Rev Andel Andel
Regnskap . Forbruk % | Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett
% %
2018 10,3 mill.| 10,3 mill. 100 3 3 100 100
2019 9,4 mill. 8,6 mill. 110 2%* 2 100 100

*et arsverk overfgrt til service- og informasjonsavdelingen fra og med 2019

Politisk virksomhet

Rev. o
Regnskap budsjett Forbruk %
2018 5,6 mill. 4,9 mill. 112
2019 6,9 mill. 6,5 mill. 106

Kommentar regnskap: Kommunedirektgren har hatt Igpende budsjettkontroll men likevel et forbruk
over budsjett bade for kommunedirektgren og politisk virksomhet. For kommunedirektgren er det er
merforbruk pa 800 tusen kroner. Nar det gjelder politisk virksomhet, ble det i 2019 vedtatt nye
godtgjgringer for folkevalgte, som medfgrte en gkning i kostnadene fra aret fgr. Kostnadene ligger
ogsa hgyere enn landssnittet.

Noen begivenheter i 2019

Region/samarbeid: Sunndal har i 2019 fulgt opp vedtatte strategiske vurderinger av veivalg nar det
gjelder regionstruktur og samarbeid. Flere nye samarbeid er pa plass, slik som barnevernssamarbeid
og PPT. Bade innenfor brann og renovasjon er nye interkommunale selskaper etablert, der Sunndal
kommune er med.

Naeringsutvikling: Samarbeidet med Surnadal kommune om naeringsutvikling (SuSu-programmet), ble
viderefgrt i fire nye ar fra 2018. Programmet har tiltak innen bedriftsutvikling, rekruttering og
nettverk, og arbeider for en felles arbeidsmarkedsregion og for realisering av Todalsfjordprosjektet.
Arbeidet med satsingen «nzaeringsvennlig kommune», som skal gjennomfgres innenfor SuSu-
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samarbeidet, startet opp i 2019. Det ble samtidig startet en debatt om hvordan arbeidet med
neaeringsarbeid skal organiseres.

Internkontroll: 1 2019 ble det meldt 1 155 avvik mot 1 024 avvik aret fgr. Sak om bruk av Compilo og
avvik totalt og pr. tjeneste/stab legges arlig fram for administrasjonsutvalget og en grundigere
gjennomgang av HMS-avvik legges fram for arbeidsmiljgutvalget. Compilo omhandler ogsa risiko- og
sarbarhetsanalyser (ROS). 1 2019 ble 6 ROS-analyser gjennomfg@rt mot 4 aret fgr. Totalt er det na
64R0OS-analyser som er gjennomfgrt i kommunen. Avvik og ROS-analyser er viktige kilder til
forbedringer i kommunen og er ogsa en del av vart beredskapsarbeid. Kommunens helhetlige ROS-
analyse skal revideres i 2020 og legges fram for kommunestyret som ble valgt i 2019.

Organisasjon: Gjennomgang av kommunens organisering av pleie og omsorg og helse og barnevern
ble gjennomfgrt i 2019, med ny organisering pa plass fra 1.1.20. Arbeidet med LEAN som verktgy inn
i det kontinuerlige forbedringsarbeidet har fortsatt innenfor flere fagomrader, fgrst og fremst i pleie-
og omsorgstjenesten. Tjenesten har gjennomfgrt et stgrre LEAN-prosjekt som har resultert i nye
verktgy og arbeidsmetoder i forbedringsarbeidet.

Rapport mal og tiltak

Mal Tiltak Rapport tatus
Utgiftene til adm. pa nivd  |Gjennomgang av kommunens  [Ekstern analyse er
med k.gruppe 12 (ca kr. adm. kostnader (Funksjon 120) [gjennomfgrt og viser feil ©
6.000 pr. innb.) sammen-lignet med andre bruk av funksjon 120. Dette
kommuner er rettet opp i 2019.
En robust kommune for Strategisk arbeid i forhold til Gjennomfegrt, og ny
fremtiden —veaere blant de |vedtatt endringer i kommune- ogjorganisering av PPT og ©
150 beste kommunene pa [regionstruktur fra og med 2020 |pbarnevern vedtatt
Kommunebarometeret Analyse av faktorene som inngar [Resultater 2019 gjennomgatt
i Kommunebarometeret og i administrasjonen og lagt
vurdere malsettinger i forhold til [fram politisk ©
dette
En attraktiv og Samarbeid med lokalt nzeringsliv (Gjennomfgres som planlagt
mangfoldig kommune med |og med Surnadal kommune:
7 400 innbyggere SUSU-programmet og prosjekt
innen 2020 «Naeringsvennlig kommune»
Rasjonell administrativ Sluttfgre gjennomgang av Er gjennomfgrt ©
organisering og effektiv kommunens organisering
drift Qv pleie og omsorg og helse og
barnevern
Gjennomfgre Lean-prosjekter pa |Gjennomfgres aktivt i pleie-
flere fagfelt og omsorgs-tjenesten e
Innfgre flere digitale lgsninger  [Flere tiltak er gjen- ©
internt i administrasjonen og nomfgrt bl.a. nytt
eksternt vis-a-vis innbyggere, saksbehandlingssystem
nzeringsliv og andre (P360) og eByggesak

Viktige oppgaver framover

e Godt samarbeid mellom administrasjon og politikere
e Strategisk tilneerming til ny kommune- og regionstruktur
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Service- og informasjonsavdelingen

Dette jobber vi med

Service- og informasjonsavdelingen omfatter servicekontoret, informasjon, IKT, politisk sekretariat og
arkiv. Vi skal yte god service og informasjon om kommunens tjenester og den politiske virksomheten
pa var hjemmeside. Sammen jobber vi mot malet om en dggnapen kommune med enkle og
selvbetjente Igsninger for vare innbyggere, naeringsliv, politikere og ansatte.

Hovedmal 2019

e Profesjonelt og godt samordnet informasjonsarbeid
o Sikker og effektiv digital kommunikasjon

Regnskap
Regnskap og budsjett Bemanning
Rev Andel Andel
Regnskap . Forbruk % | Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett
% %
2018 14,9 mill.| 15,0 mill. 100 10,4 11* 94,5 91
2019 13,1 mill.| 17,4 mill. 75 11,9 13* 94,5 91

*et av overfgrt fra kommunedirektgren fra og med 2019. i tillegg har avdelingen 1 lzerling samt 1 varig
tilrettelagt 60% stilling

Kommentar regnskap

Service- og informasjonsavdelingen har hatt et mindreforbruk pa over 4 mill. kroner som
hovedsakelig skyldes ubrukte bevilgninger til digitaliseringstiltak og sykefraveer. | tillegg er avsatte
midler til ordning av eldre arkiv forskjgvet til 2020, og det er generelt nedgang i utgifter til
sentralbord og porto som fglge av nye digitale Igsninger.

Noen begivenheter i 2019

Apningstidene ved servicekontoret ble endret til kl. 10-14 fra 01.01.2019. Samtidig ble bl.a.
billettsalget til kino og kulturarrangement flyttet til kulturhuset. Sentralbord er betjent fra kl. 09-15.
Ellers holder radhuset apent som tidligere.

Nytt sak-/arkivsystem, Public 360 fra Tieto, ble tatt i bruk 24.06.2019. Innfgring, opplaering og daglig
drift har preget store deler av aret, det vil fortsette videre inn i 2020. Nytt system gir nye muligheter,
men krever ogsa nye mater a jobbe pa.

Digitalisering har veert og vil fortsatt vaere satsningsomrade. Vi har hatt fokus pa a ta i bruk digitale
verktgy som bidrar til gkt selvbetjening og som kan forbedre og forenkle arbeidsoppgaver, samtidig
som personvern og informasjonssikkerhet ivaretas. Eksempler pa dette er innfgring av MinSide, der
innbyggere kan logge pa og finne tilpassede tjenester, chatte-roboten Kommune-Kari pa
hjemmesida, og fortsatt opplaering og bruk av Office365 i organisasjonen, med bl.a Teams for intern
kommunikasjon, og ansattportal som en felles informasjonsplattform.

Valg: 9.september var det kommunestyre- og fylkestingsvalg, i Sunndal ble det samtidig avholdt valg
om malform ved Lgykja og Alvundfjord skoler. Service- og informasjonsavdelingen var ansvarlig for
valggjennomfgringen, bade med forarbeid, i forhandsstemmeperioden, pa valgdagen og etterarbeid.
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Ny personvernforordning — GDPR ble lovbestemt innfgrt i alle norske kommuner fra juli 2018 og gir

feéringer for hvordan personopplysninger skal behandles. Arbeidet med gjennomfgring av prosjektet
ligger til var avdeling og en del av arbeidet er i samarbeid med IKTOrkidé. | tillegg deltar vi i et

prosjekt ledet av IKA Mgre og Romsdal hvor det er ansatt 2 personvernombud som ogsa vi/vare
innbyggere har tilgang til. Kontaktinformasjon er lagt ut pa kommunenes hjemmeside.

Rapport mal og tiltak

det er imidlertid ngdvendig med
prosesser i organisasjonen fgr en
innfgrer dette. Dette arbeidet er ikke

kommet i gang.

Mal Tiltak Rapport tatus
God og Innfgre nytt sak-/arkivsystem [Public 360 fra Tieto ble tatt i bruk
sikker saksbehandling 24.06.2019. ©
Opprydding og avlevering av |Arkivmateriale er levert
eldre arkivmateriale Interkommunalt arkiv for Mgre og ©
Romsdal IKS (IKAMR) for ordning og
deponering.
God og sikker Ta i bruk elektronisk Elektronisk manntall ble tatt i bruk
valggjennomfgring folkeregister med gode resultater. Valgdeltakelsen [©
med mal om minst ble 69%.
67% valgdeltakelse Folkevalgtoppleering lokalt i [Folkevalgtopplaeringen bestod av en
samarbeid med KS lokal del og del fra KS sitt
folkevalgtprogram, og ble ©
giennomfgrt hgsten 2019. Program,
presentasjoner og opptak ligger
tilgjengelig pa kommunens nettsider.
F@lge opp og innfgre nye Fortsatt under arbeid. Alle prosedyrer
Sikre personvernet prosedyrer og rutiner i er ferdig. Protokoller for elektroniske [©
henhold til nye fellessystem er gjennomfgrt. Gjenstar
personvernregler (GDPR) en del protokoller for fagsystem og
for manuelle registre.
Elektronisk Min Side — prosjekt i Min Side for innbyggere, med
selvbetjening og e- samarbeid med IKT ORKide [p&logging med ID-porten ble lansert i [©
dialog med mars, med oversikt over kommunale
innbyggerne fakturaer og mulighet til 3 be om
betalingsutsettelse. | Igpet av aret ble
ogsa lgnnslipp for ansatte tilgjengelig
pa MinSide. Det jobbes kontinuerlig
med nye tjenester for innbyggere og
ansatte inn i Igsningen.
Bookinglgsninger pa web Bookinglgsning er teknisk tilgjengelig, ©

Viktige oppgaver framover

e Profesjonelt og godt samordnet informasjonsarbeid
o Sikker og effektiv digital kommunikasjon
e GDPR og informasjonssikkerhet

e Tilsyn fra arkivverket
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@konomiavdelingen

Dette jobber vi med

Vi jobber mot et overordnet mal om god gkonomistyring og regnskapsrapportering i Sunndal
kommune. Dette gjgr vi ved a gi hjelp og st@tte internt slik at gkonomistyringen blir god i hver enkelt
stab og tjeneste.

@konomiavdelingen har ansvar for lgnnsutbetalinger, regnskap, fakturering og innkreving av
kommunale avgifter, eiendomsskattekontoret - i tillegg skatteoppkrever for Sunndal og Oppdal
kommuner.

Stgttefunksjonen for innkjgp er tillagt gkonomiavdelingen. En viktig del av dette arbeidet er
kvalitetssikring av innkj@psprosesser og a forankring av innkjgpsreglementet i organisasjonen, i tillegg
til internkontroll pa omradet.

Hovedmal 2019

e  (Bkt digitalisering

Regnskap
Regnskap og budsjett Bemanning
Rev Andel Andel
Regnskap . Forbruk % | Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett
% %
2018 6,6 mill. 7,2 mill 92 8,8 9 100 88
2019 5,2 mill. 5,9 mill 89 6,3* 7 70 85

*Tre av de faste stillingene har statt helt eller delvis vakant gjennom aret og med ulike Igsninger for vikariater. Samlet har
avdelingen hatt en redusert ressurs pa 1-1,5 arsverk i 2019.
Kommentar regnskap

Regnskapet viser at tjenesten samlet ligger under budsjett. Dette skyldes hovedsakelig vakanser.

Noen begivenheter i 2019
Fra 1. januar ble to stillinger knyttet til Ignn flyttet til Personalavdelingen.

| statsbudsjettet for 2019 ble det vedtatt at skatteoppkrever-funksjonen skal overfgres til
Skatteetaten fra 01.06.2020. Dette omfatter 1,5 arsverk.

Ut over dette har omfanget av vakanser og vikariater vaert krevende for avdelingen.
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Rapport mal og tiltak

LEAN

eiendomskattetaksering er tema

for LEAN

Mmal Tiltak Rapport
Digitalisering Ta i bruk digitale lgsninger etter e «Digital dialog» er tatt i
hvert som de blir tilgjengelige via bruk, giennom «Mine sider». | ©
IKT Orkide. Dette omfatter ¢ Ingen nye Igsninger gjort
mellom annet at vi tar i bruk tilgjengelig via IKT Orkide.
«digital dialog» med innbyggerne, e Ledergodkjenning av
som gjelder sgknad om Ipnn fgr utbetaling tatt i bruk
betalingsutsettelse. Dette e E-Bilag er delvis tatt i
kommer i tillegg til eksisterende bruk
I@sning. e Utvidet bruk av profiler i
Nye Igsninger i VISMA har en fakturabehandling.
kostnadsside. e Forberedelser for bruk av
bestilling ved bruk av
strekkoder er igangsatt
Faglig utvikling Organisere arbeidet pa en slik \Vakanser har medfgrt stor ©
mate at flere far ta del i en faglig |omfordeling av arbeidsoppgaver.
utvikling Dette har medfgrt at flere har
blitt involvert i nye prosesser, og
med det oppbygging av ny
kompetanse.
Ny hovedtaksering av Arbeidet med ®

LEAN/Eiendomsskatt ikke

gjennomfart.

Avvikskommentarer

Pa grunn av hgyt fraveer i avdelingen, har det vaer mer fokus pa Igse kortsiktige utfordringer og daglig
drift, og mindre pa digitalisering enn planlagt. Vi er likevel forngyd med resultatet for 2019 da endret
oppgavefordeling har medfgrt en faglig utvikling blant ansatte. Dette har videre gitt de ansatte stgrre

eierskap til oppgavene og stgrre forstaelse for sammenhenger innen gkonomiarbeidet og egne

oppgaver.

Viktige oppgaver framover

e Bkt bruk av digitale plattformer.
e Oppleering i allerede innkjgpt programvare i hele virksomheten
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Personalavdelingen

Dette jobber vi med

Personalavdelingen har ansvar for overordnet personalforvaltning og organisasjonsutvikling.
Avdelingen jobber hovedsakelig med radgivning i personalspgrsmal, rekruttering, tilsettingssaker og
Ignnsplassering, arbeidsmiljg og HMS, oppfalging av sykefravaer, lokale Ignnsforhandlinger,
seniorpolitikk og ivaretakelse av samarbeidet mellom partene i arbeidslivet.

Hovedmal 2019

Bidra til at lederne i kommunen kan gjennomfgre sitt personalarbeid pa en faglig trygg og god mate.

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Andel Andel
Regnskap Rey. Forbruk Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett %
% %
2018 7,0 mill. 7,2 mill. 97 3 100 100
2019 10,2 mill. 9,5 mill. 107 4,5 100 90

Kommentar regnskap

Personalavdelingen har et merforbruk i forhold til budsjettet. Dette henger sammen med en
reduksjon i budsjettvedtaket for 2019 pa 1 MNOK i administrasjonen, som ble lagt til
personalavdelingen. Dette skulle fordeles pa flere avdelinger, men ble ikke giennomfgrt.

Noen begivenheter i 2019

Lederutvikling: Det er gjennomfgrt 4 ledersamlinger med lederutvikling for kommunens ledere og
mellomledere. Lederteamene jobber med ulike tema mellom samlingene. Det er Ippende
ledersparring gjennom aret. Tillitsvalgte og verneombud har deltatt pa noen av modulene der tema
har veert relevant.

Vernetjenesten: Det er gjort endringer i vernetjenesten ved a opprette flere verneomrader, nye
verneombud er valgt og det er gjennomfgrt skolering av verneombud. Hovedverneombudsvervet er
midlertidig gkt til 100%.

Helse, miljg og sikkerhet: Det er blant annet innfgrt ny form for psykososial vernerunde i samarbeid
med bedriftshelsetjenesten og arbeidsmiljgdager med Stale Einarsen for alle ansatte.

Digitalisering og forenkling: Det er innfgrt et nytt rekrutteringssystem.

Rekruttering av unge: Kommunen har en rekke laerlinger som fglges opp av opplaeringsansvarlige i de
ulike tjenestene. 40 ungdommer hadde sommerjobb hos oss. Dette er et attraktiv tilbud til ungdom.

Fraveer: Fraveersstatistikk for Sunndal kommune for 2019 viser 7,4%, en gledelig reduksjon fra 8,7% i
2018, men hgyere enn malet pa 6%. Organisasjonen har jobbet aktivt med arbeidsmiljg og
sykefravaer. Det er gjennomfgrt felles skolering av mellomledere, tillitsvalgte og verneombud. |
september ble det arrangert arbeidsmiljgdager for alle ansatte, tillitsvalgte, verneombud og
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politikere. Pa programmet var Stale Einarsen med temaet «Handtering av konflikter og trakassering i
arbeidslivet».

Tre avdelinger ved helsetunet startet et sykefravaersprosjekt sammen med NAV og NAV
arbeidslivssenter. Prosjektet har hovedfokus pa & skape bedre dialog og tillitsforhold mellom leder og
ansatt under fraveer, og med gnske om a skape et bedre arbeidsmiljg. Prosjektet far positivomtale
bade nasjonalt og regionalt

Rapport mal og tiltak

Mal Tiltak Rapport tatus
Heltid Bidra til a8 gjennomfgre tiltak Informasjonsmgter og
som fglge av vedtak om lokale |kartlegginger ble gjennomfgrt ©
retningslinjer for heltidskultur [f@r prosjektet ble utsatt.

hgsten 2018. Arbeidet fortsetter
Fullt forsvarlig Sikre oppfglging av tiltak, Gjennomfert. Oppfglging og
arbeidsmiljg spesielle og generelle, som fglge[giennomfgring av tiltak viderei | ©

av gjennomfgrte kartlegginger [2020.
av psykososialt arbeidsmiljg i

2018.
Trygge og tydelige Gjennomfgre 4 samlinger med |Gjennomfgrt. Tiltaket
ledere lederutvikling for kommunens |iderefgres. ©

ledere og mellomledere.
Sykefraveer ikke hgyere enn 6%. [Sykefraveeret for avdelingen er

Styrking av Bidra til at lederne i kommunen [lavt. Fraveersstatistikk for hele S
tilstedeveerelse kan gjennomfgre kommunen viser 7,4 som er en
sykefravaersoppfalging pa en fin nedgang fra 2018. Dette er
god og faglig trygg mate. likevel hgyere enn malet.
\Vaere en god Stille minimum 21 lzereplasser || henhold til plan. ©
leerebedrift til disposisjon.
Gjennomfgre LEAN analyser pa |Arbeidet er pabegynt. ®
Forbedringsarbeid avdelingens arbeidsprosesser.
Medvirkning gjennom faste Jevnlige mgter mellom
Medbestemmelse mgter med tillitsvalgte og arbeidsgiver og tillitsvalgte ®
tillitsvalgtes medvirkning i gjennomfgres i henhold til plan.
prosesser. Og gvrige mgter mellom

arbeidsgiver og tillitsvalgte
gjennomfgres i henhold til
dvtaleverk.

Sykefravaer: Fraveersstatistikk for 2018 viser 7,4 %, noe som en nedgang pa 1,3% fra 2018. Det er
likevel hgyere enn malet pa 6%.

En del av sykefravaeret er knyttet til langtidsfravaer. Dette kan blant annet tilskrives ansatte som av
ulike grunner har fatt nedsatt funksjonsevne og som en fglge av dette har blitt sykemeldt i deler av
stillingen sin til og fra over flere ar.

Sykefravaer er ofte en indikator pa arbeidsmiljget, og det jobbes na systematisk for a sikre at alle
ansatte har et fullt forsvarlig arbeidsmiljg.
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Det jobbes aktivt for a redusere omfang og lengde av sykefravaeret i kommunen. Det er tett dialog
mellom alle ledd i kommunen, bedriftshelsetjenesten, NAV, NAV Arbeidslivssenter og legene knyttet
til dette arbeidet. Det har spesielt veert et tett og god samarbeid mellom Helse og omsorgstjenesten,
NAV og NAV Arbeidslivssenter som har hatt meget godt resultat og prosjektet far nasjonal og
regional annerkjennelse.

Viktige oppgaver framover

e Fortsette arbeidet med tiltak i henhold til lokale retningslinjer for heltidskultur

e Bidra til at lederne i kommunen kan gjennomfgre sitt personalarbeid pa en faglig trygg og
god mate.

e Arbeide for et fullt forsvarlig arbeidsmiljg

e Styrking av tilstedevaerelse

e Vere en god leerebedrift
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Barnehagetjenesten

Dette jobber vi med

Barnehagetjenestens oppgave er drift og utvikling av kommunens fire barnehager. Sunndal
kommune tilbyr barnehageplass til alle som har rett til dette, men har liten kapasitet utover dette.
Bygningsmassen er variabel, der de nye barnehagene pa Alvundeid og Holssand har god fysisk og

pedagogisk standard. Barnehagebyggene ved Holten og Tredal er preget av alder og utdatert

funksjonalitet. Det arbeides derfor med 3 erstatte disse byggene med moderne og gode pedagogiske
Igsninger samtidig som vi gnsker a sikre en bufferkapasitet med tanke pa a kunne tilby lgpende
opptak ved behov.

| Sunndal har de ansatte god utdanning og hgy kompetanse. Vi ligger over landsgjennomsnittet for
andel ansatte med barnehagelaererutdanning. Var visjon, barnehagen — til barnets beste, innebarer

at alt arbeid med barna skal vurderes i forhold til hva som er enkeltbarnets beste.

Hovedmal 2019

Barnehagen skal anerkjenne barndommens egenverdi.

Barnehagen skal i samarbeid og forstaelse med hjemmet ivareta barnas behov for omsorg og
lek, og fremme laering og danning.

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Rev. Forbruk o And.el A."de'
Regnskap . Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett % % %
2018 52,1 mill. 50,5 mill. 103,2 93 98 73 93
2019 56,6 mill. 53,8 mill. 105 99 110 67 96

Kommentar regnskap

Barnehagetjenesten har et negativt resultat ogsa i ar. Det var budsjettert med lavere driftsutgifter i
ar, men samtidig har vi hatt flere barn og naturligvis flere ansatte. Det er ogsa en stor andel barn

med nedsatt funksjonsevne som har fatt tildelt ekstra ressurser. Mange av disse har tett og

omfattende oppfelging.

Noen begivenheter i 2019

Laeringslgype: Barnehagetjenesten har arbeidet med laeringslgype sprak og skriving i samarbeid med
Skrivesenteret i Stavanger og organisert gjennom Nettverk Nordmgre. Denne satsingen startet varen
2019 og vil vare fram til hgsten 2021.

Livsmestring for barn i barnehagen: Parallelt med det fagspesifikke arbeidet, er det et kontinuerlig
arbeid med a fremme livsmestring for barn i barnehagen, i trad med fgringer i den nye
rammeplanen. Dette dreier seg om mange ulike veier inn mot a sikre et godt leike- og laeringsmiljg

for alle barn i barnehagen. Barnehagetjenesten har valgt a vektlegge forebyggende arbeid, i trad med
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anbefalinger fra ledende fagmiljg pa omradet (blant annet Laeringsmiljgsenteret). Samtidig har
barnehagetjenesten revidert tiltaksplanen ved rapportering eller mistanke om at barn opplever
mobbing eller utrygghet i sin barnehagehverdag.

Maltider: Det serveres to daglige maltider ved alle barnehagene i Sunndal kommune. Det blir delt
erfaringer pa tvers av barnehagene for a sikre et sunt og likeverdig mattilbud pa alle enheter.
Maltidene handler om god og sunn ernaering, men ogsa gode sanseopplevelser, glede over fellesskap
og utforsking av nye matvarer, kulturer og tradisjoner. Veileder for maltid i barnehagen er lagt til
grunn for utvikling av menyer i barnehagene.

Daglig hvilestund: Alle barnehagebarna far na tiloud om daglig hvilestund i barnehagen. Avhengig av
alder og interesseomrader har hvilestunden ulik form. De yngste sover oftest i Ippet av
barnehagedagen, mens de eldste far en stille stund med for eksempel lesing eller lytting til musikk.

Barnehagedekning: Sunndal kommune har full barnehagedekning ved bruk av midlertidige lokaler
ved Villabyen. | 2019 ble ny barnehage med 70 barnehageplasser apna pa Alvundeid, og
planleggingen av utvidelse pa Holssand barnehage er kommet godt i gang. Malet er at lokalene ved
Villabyen kan tas ut av drift fra august 2020. Ny sentrumsbarnehage som skal erstatte dagens Holten
barnehage vil legges fram for politisk behandling i 2020. Barnehage- og skolebruksplan er ikke
ferdigstilt og bgr sees i sammenheng med vedtak om blant annet ny sentrumsbarnehage.

Kompetanse: Barnehagetjenesten har arbeidet mye med & etablere profesjonelle lringsfellesskap.
Dette handler om distribuert ledelse og stgrre autonomi for den enkelte arbeidstaker. Dette er en
arbeidsform basert pa tilrettelegging for et profesjonelt samarbeid, frihet og ansvar for de ansatte og
tillit er den grunnleggende baerebjelken. Tillitsmannsapparatet er sterkt involvert i prosessene (ikke
bare informert om beslutninger). Slik sett er dette en arbeids- og organisasjonsform som bygger pa
den skandinaviske samarbeidsmodellen. Effekten av dette er ansatte som har far bedre rolle- og
systemforstaelse, kan vaere mer aktive i @ utforme sin egen arbeidshverdag og et tjenestetilbud til
vare brukere med jevnere kvalitet. Det er etablert utviklingsgrupper pa alle enheter. Disse har deltatt
pa faste nettverkssamlinger under veiledning av NTNU og DMMH (Dronning Mauds Minne Hggskole).

Rapport mal og tiltak

mal Tiltak Rapport Status

@kt livsmestring for | Arbeide med vennskap og Gjennomfgres kontinuerlig | ©

barnehagebarna inkluderende lekemiljg i — bade som forebyggende
barnehagene. aktiviteter og iverksetting

av tiltak ved indikasjon.

Vi arbeider med & f4 et ©
likeverdig mattilbud ved
alle barnehagene. Det er
na innf@rt servering av

Arbeide aktivt med 3 tilpasse
barnehagenes maltid i trad med
sentrale retningslinjer.

frukt ved Tredal

barnehage.
Innfgre systematisk tilbud om e
hvile for alle barna i barnehagen. Barnehagetjenesten vil

kartlegge hvordan tilbudet
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er utformet i de ulike
barnehagene/avdelingene.

Full Legge frem forslag til etablering av | Forslag til tiltak og ©
barnehagedekning nye barnehageplasser med framdriftsplan legges fram
bakgrunn i KS-konsulent sitt for kommunestyret hgsten
grunnlagsdokument til 20109.
barnehagebruksplan.
Kompetente Aktivt arbeid med ny Rammeplan | Barnehagetjenesten eri S
medarbeidere for barnehagen i profesjonelle ferd med a reetablere
lerende nettverk. nettverk. Ett nytt nettverk
er etablert. To nettverk er
enna ikke i gang.
Lokal innflytelse pa Partssammensatt involvering i Det er gjennomfgrt mgter | ©
barnehagenes samskapingsprosesser. Bruke og med brei involvering i
utviklingsprosesser | videreutvikle metodikk fra arbeidet med & utforme
deltakelse i «Sammen skaper vi neste ars arsplan ved de
fremtiden». ulike enhetene.
Godt lederskap Delta i kommunalt Gjennomfgrt etter planen. | ©
lederutviklingsprogram og
gjennom deltakelse i Nettverk
Nordmgre sitt samarbeid med
hggskolesektoren (ROLU).
Godt arbeidsmiljg Arbeid med utvikling av Gjennomfgrt etter planen. | ©

profesjonelle lzerende fellesskap
giennom Sammen skaper vi
framtida.

Viktige oppgaver framover

e |vareta barnas behov for omsorg og lek, og fremme lzering og danning.
e Arbeide for gkt livsmestring for barnehagebarna

e God sprakutvikling
e Full barnehagedekning (ivareta rettigheter og ha en bufferkapasitet for tilflyttende familier).

Kostratall
Sunndal Sunndal Komm.gr 11 Norge
2018 2019 2019 2019
Netto driftsutg. kr pr innbygger 1-5 ar 158 776 190 099 167 364 163 012
Andel barn 1-5 ar med plass (%) 92,1 93,7 92,9 92,4
Foreldrebetaling i barneh. pr. innb. 1-5 ar 23324 25 456 15 682 13444
Ansatte med barnehagelaererutd. (%) 46,7 49,0 44,5 41,5
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Eiendomstjenesten

Dette jobber vi med

Eiendomstjenestens hovedoppgaver er a forvalte kommunens eksisterende bygningsmasse, samt a
sta for gjennomfgringen av nye byggeprosjekter. Kommunens bygningsmasse utgjgr til sammen ca
66 000 m2 og disse byggene rengjgres, vedlikeholdes og utvikles av oss og til beste for brukerne. Vi
har hgy og ulik fagkompetanse: renhold, snekker- og temrer, maler, rgrlegger og murer. Og var felles
visjon er: Kommunens bygg - bygg a veere stolt av!

Hovedmal 2019

e Utvikle den kommunale bygningsmassen og uteomrader slik at den er tilrettelagt for en
effektiv tjenesteproduksjon
e Tavare pa verdien som de kommunale eiendommene representerer

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnska Rev. Forbruk Arsverk Ansatte Andel k/\-\/inndneelr
BNSKAP | pudsjett % heltid (%) )
(]
2018 29,4 mill. 30,0 mill. 100 41,70 50 68,0 66,0
2019 35,9 mill. 34,0 mill. 100 42,10 51 67,0 65,0

Kommentar regnskap

Arsresultatet legges fram med et overforbruk i forhold til budsjettet pa kr. 1 856 000,-. Av dette er
700 000 kr overforbruk pa pensjonsutgifter, kr 916 000,- er Isnnsmidler som skulle veert fgrt pa
investering. Resterende 250 000 kr er overforbruk pa boligforvaltning. Overforbruket pa

boligforvaltning kom som fglge av at Sunndal kommune fikk avslag pa sgknad om tilskudd til

tilpassing av en leilighet.

Noen begivenheter i 2019

Sunndal kommune har arlige avsetninger til drift og vedlikehold av kommunale bygg, i tillegg til
investeringsmidler til oppgradering av kommunale bygg. Dette er en viktig satsing slik at standarden
pa den kommunale bygningsmassen ivaretas, samtidig som at den ogsa skal tilpasses en effektiv
tjenesteproduksjon.

Noen prosjekter som ble gjennomfgrt i 2019:

- Ferdigstillelse av Alvundeid barnehage
- Ferdigstillelse av tilbygg pa brannstasjonen, lokaler til FIG og Aktiv Hverdag

- Ferdigstillelse av renoveringsarbeidet av Sunndal pensjonistsenter
- Vedlikehold av kommunale boliger
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Rapport mal og tiltak

Mmal Tiltak Rapport Status
Redusere Vaktmestere fglger opp ©
energiforbruket i energiforbruk i kommunale | Energiforbruket er lavere
kommunale bygg ihht bygg sammen med AF enn budsjett
energispareprosjektet Energi- og miljgteknikk
Revidere vedlikeholdsplan Pabegynt, men ikke ®
Opprettholde god ferdigstilt
standard pa Prioritere gjennomfgring av | Virksomhetsplan behandlet ©
kommunale bygg og tiltak i teknikk- miljg- og
uteareal i skoler og kulturutvalget
barnehager Starte renovering av Prosjektleder er engasjert,
Sunndal lege- og Prosjekt under planlegging. ®
helsesenter med oppstart Kommunestyret behandlet i
2019 og sluttfgring 2020 november sak om hvilke
funksjoner som skal veere i
bygget, sa byggestart blir
ikke fgr i 2020
Ferdigstille ny barnehage pa | Offisiell dpning 03.09.19. ©
Alvundeid 2019

Viktige oppgaver framover

e Utvikle den kommunale bygningsmassen og uteomrader slik at den er tilrettelagt for en effektiv
tjenesteproduksjon

e Tavare pa verdien som de kommunale eiendommene representerer
e Redusere energiforbruket i kommunale bygg i samsvar med energispareprosjektet

e Opprettholde god standard pa kommunale bygg og uteareal i skoler og barnehager

Kostratall
Sunndal Sunndal K.gr. 11 Norge
2018 2019 2019 2019
Netto driftsutg. til eiendomsforvaltning, kr. pr. innbygger 140 | 326 (196) 293 314
Dekningsgrad: Kommunale boliger pr. 1000 innbygger 24 25 23 21
Dekningsgrad: Areal formalsbygg, m2 pr. innbygger 7 7 6 5
Produktivitet: Energikostnader, kr. pr. m2 124 124 133 134
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Grunnskoletjenesten

Dette jobber vi med

Grunnskoletjenesten er ansvarlig for drift av kommunens grunnskoler og skolefritidsordninger,

logopeditjeneste og spesialundervisning for voksne. Sunndal kommune satser pa barn og ungdom,
med en god skole som fundamentet. Vart hovedmal er a skape laerende, inkluderende og kreative
skolemiljg der barn og unge har lyst til 3 leere mer. Og var visjon er at skolene i Sunndal kommune
skal veere — et trygt sted for laering.

Hovedmal 2019

e Lzeringsmiljget i Sunndalsskolen fremmer helse, trivsel og laering for alle.
e Sunndalsskolen gir elevene fremtidsrettet opplaering av hgy kvalitet.

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Andel Andel
Regnskap Re\./. Forbruk Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett %
% %
2018 95,0 mill. 97,6 mill. 97 124 154 72 79
2019 99,9 mill. 98,8 mill. 101 127 142 76 81

Kommentar regnskap

Regnskapet viser et merforbruk pa om lag 1 mill. kroner, noe som utgjgr 1 % av budsjett.

Noen begivenheter i 2019

Newtonrommet: Under Sunndalskonferansen i juni hadde vi offisiell apning av Newtonrommet med
ordfgrer og fabrikksjef pa Hydro til stede. For barn og elever hadde vi apning 29. mai med besgk av
Andreas Wahl. Denne dagen var mere enn 120 barn og elever innom Newtonrommet og aktiviteter
arrangert av Wahl pa velfredshuset. Rommet er na i full drift og vi tar imot barn fra barnehage, elever

fra grunnskole og videregaende skole. Vi tar ogsa imot elever fra andre kommuner og lokale

bedrifter.

Ungdomsarbeid: | aret som har gatt har vi hatt ett tett samarbeid med spesielt kultur- og
helsetjenesten rundt ungdommene i kommunen. | mars hadde vi et folkemgte angaende
bekymringsfulle endringer i ungdomskulturen. Folkemgtet ble veldig positiv mottatt i
lokalsamfunnet, og mange tiltak kom opp i kjglevannet av mgtet. Natt MOT mai, som samla nesten
alle elevene pa ungdomsskolen, var et tiltak for a8 holde ungdommene borte fra russefeiringa som
starter natt til 1. mai. | samarbeid med kulturtjenesten startet vi ogsa opp med «Kveldskraker». Det
er frivillige voksne som gar i sentrum hver fredag for a veere til hjelp og stgtte for ungdommene vare.

Samskaping: Vi har arrangert «Stormgte», og «Kveldsmgter» pa alle skolene. Dette er
samskapingsmgter med representanter fra lokalt naeringsliv, politikere, foreldre, frivillige lag og
organisasjoner, elever og ansatte. | 2019 arbeidet vi med a utarbeide tiltak til malene vi har satt.

Utviklingsgrupper i skolene: Hver skole har etablert utviklingsgrupper, som samarbeider med rektor
om a lede utviklingsarbeidet ved skolen. Utviklingsgruppene har fokus pa utvikling av felles praksis,
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mgtes jevnlig, og bestar av rektor, inspektgr, utviklingslaerere, plasstillitsvalgt og PPT. Det har vaert
spesielt viktig a involvere PPT i utviklingsgruppene, for a Igfte frem fokus pa det felles systemretta

arbeidet.

Sunndalsskolen har organisert felles utviklingsarbeid i ulike nettverk: Utviklingslaerernettverk
sprak/skriving (felles fagnettverk med barnehage), oppvekstnettverk (felles ledernettverk med
barnehage, bestaende av utviklingsgruppene i barnehage og skole), sosialleerernettverk og nettverk
for IKT-ansvarlige og regneveiledere. Nettverkene bestar av ansatte fra skolene (og barnehagene), og
arbeider pa vegne av skoleledergruppa. Malet med organisering i nettverk er utvikling gjennom fokus
pa kompetanse og involvering, fremfor top-down styring.

Nordmgrslgftet er en fagdag for barnehage og skole som arrangeres arlig pa Nordmgre. Tradisjonelt
har ansatte i barnehage og skole veert delt og samlet hver for seg denne dagen. | august 2019 ble
Nordmgrslgftet for fgrste gang arrangert som en felles fagdag for ansatte i alle barnehager og skoler
pa Nordmegre. Pa grunn av det store antallet samla ansatte ble flere arrangement gjennomfgrt
parallelt, og kommunene pa Nordmgre samarbeidet i klynger om hver sine arrangement. Sunndal
hadde ansvar for fagdagen pa vegne av Sunndal og Tingvoll. Arbeid med sprak/skriving og
leeringsmiljg stod i fokus, og vi hadde blant annet besgk av Forandringsfabrikken. Samla deltok
omtrent 450 ansatte pa fagdagen i Sunndal.

| 2019 har fokuset i tillegg veaert pa a forberede Fagfornyelsen/LK20, som er en omfattende revidering
av leereplanen LKO6. | forbindelse med dette arbeidet har det veert arrangert en rekke felles fagdager
for Sunndalsskolen. Pa disse fagdagene har laererne arbeidet i grupper pa tvers av skoler, med felles

fokus om a utvikle praksis i trad med de vedtatte lzereplanene i LK20.

Rapport mal og tiltak

Mal

Tiltak

Rapport

Gode lzeringsmiljg for
alle

Aktivt arbeid med forstaelse av- og
praksisendringer i trad med-

ny overordnet del i laereplan for
grunnskolen.

Har gjennomfgrt
skolering pa arets
fagdager. 1 i samarbeid
med Nettverk Nordmgre
og 1 kommunailt.

Godt leeringsutbytte for
alle elever

Elever som star i fare for a bli hengende
etter i lesing, skriving eller regning, gis
raskt tilbud om intensiv oppleaering for a
unnga at laeringsvanskene utvikles og
forsterkes. Intensiv opplaering skal vaere
en del av den ordinzere tilpassede
oppleeringa.

Lese- og regneveiledere
har nettverk pa tvers av
skoler og arbeider med
temaet.
Utviklingslaerernettverk
pa tvers av barnehage og
skole

Videreutvikle lese- og regneveilederne
gjennom nettverk og nytte PPT mer ute
pa skolene i systemarbeid der elevene er.

Nettverk gjennomfgres.
Har ikke fatt nyttet PPT
mer ute pa skolene.

Redusere gapet mellom
standpunktkarakterer og
eksamenskarakterer pa 10.trinn.

Har fokus pa varierte
vurderingsformer.
Vektlegger at elevene
kan be om ny vurdering
frem til standpunkt
settes.
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Fremtidsrettet skole

Bredt sammensatt deltakelse i Sammen
skaper vi fremtiden for engasjement i
lokalsamfunnet om barns laering og
utvikling.

Har gjennomfgrt
«stormgter» pa
kommunalt niva og
kveldsmgter pa alle
enhetene og for
tjenesten knyttet il 3
sette tiltak til mal .

Etablere Newtonrom for god
realfagskompetanse hos elever og
ansatte.

Rommet er etablert og
satt i drift.

Godt lederskap

Lederutvikling giennom kommunalt
program og sammen med universitet og
hggskoler giennom Nettverk Nordmgre.

Har hatt samlinger for
mellomledere
kommunalt og gjennom
«Lederutvikling for skoler
og barnehager» i
Nettverk Nordmgre.

Kompetente
medarbeidere

@ke kompetansen i lese- og
regneoppleering gjennom Nettverk
Nordmgre i samarbeid med statlige
kompetansesentre.

Arbeidet med
«laeringslgype sprak- og
skriving» har startet i
samarbeid med
skrivesenteret ved NTNU.
Gjennom bruk av
Newtonrommet og
IKT/regn.nettverket arb.
med regning.

Godt arbeidsmiljg

Videreutvikling av profesjonelle leerende
fellesskap gjennom Sammen skaper vi
fremtiden.

Gjennomfgres.

© - Godt leeringsutbytte. Arbeidet er gjennomfgrt etter planen, men & utvikle og innarbeide systemet tar
lengre tid, arbeidet viderefgres derfor.

© - Kompetente medarbeidere. Arbeidet er gjennomfgrt etter planen, men arbeidet med & videreutvikle
medarbeideres kompetanse tar lengre tid. Arbeidet med «laeringslgype sprak og skriving» er en trearig satsing,

arbeidet viderefgres derfor.

Viktige oppgaver framover

e Lzeringsmiljget i Sunndalsskolen fremmer helse, trivsel og lzering for alle.
e Sunndalsskolen gir elevene fremtidsrettet opplaering av hgy kvalitet.

e Gode leeringsmiljg for alle

e  Godt leeringsutbytte for alle elever

Kostratall
Sunndal | Sunndal KomlT.gr. I\;c())rlgse
2018 2019 2018
Brutto driftsutg./ elev gr.skolesektor 152 873 164 570 142 267 | 133412
Andel netto driftsutg. til grunnskole 19,8 20,2 23,1 23,0
Netto driftsutg. SFO, kr. pr 6-9 aring 18 881 21835 5625 4 853
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Elever pr. gruppe 1.-4. arstrinn 9,6 8,5 11,1 11,9
Elever pr. gruppe 5.-7. arstrinn 10,2 8,4 11,6 12,9
Elever pr. gruppe 8.-10. arstrinn 15,4 15,1 13,3 14,0
Elever med spesialundervisning (%) 7,4 5,7 8,4 7,8
Andel elever 6-9 ar i SFO (%) 58,2 58,6 45,9 56,0

Kommentar: Kommunen bruker en lavere andel av tilgjengelige ressurser til grunnskole enn
kommunegruppa og landet. Brutto driftsutgifter pr elev er hgyere i Sunndal enn i de andre
geografiske sammenligningsgruppene. Dette skyldes i stor grad skolestruktur som gir feerre elever pr

gruppe. Hgye netto utgifter til SFO skyldes sma enheter, apningstider og sveert lav brukerbetaling.
Lavere andel elever med spesialundervisning kan ogsa i noen grad ha sammenheng med

gruppestgrrelse.
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Helse- og barneverntjenesten

Dette jobber vi med

Helse- og barneverntjenesten har et omfattende ansvarsomrade. Visjonene for tjenesten er god
helse og livskvalitet for alle, med hovedmal om a gi malrettet og brukerorienterte tjenester til
innbyggere. Tjenestene omfatter legetjeneste, barnevern, fysioterapi, svangerskapsomsorg,
helsestasjons- og skolehelsearbeid, psykisk helse, folkehelsearbeid og Frisklivssentral m.m.

Hovedmal 2019

e Utvide tilbud Frisklivssentralen med program for alle aldersgrupper
e Kvalitetsarbeid i skolehelsetjenesten sammen med elevene

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnskap Rev. Forbruk Arsverk Ansatte Andel Andel
budsjett % heltid kvinner
% %
2018 27,5 mill. 26,7 mill. 103 31,9 38
2019 32,8 mill. 31,7 mill. 103 32,5 39 96 88

Kommentar regnskap

Tjenesten viser et samlet overforbruk 2019. Dette skyldes blant annet gkte utgifter i legetjenesten og
i barnevernet.

Noen begivenheter i 2019

Frisklivssentralen: Frisklivssentralen fikk tilskudd fra Fylkesmannen bade 2018 og 2019 til videre
utvikling av tilbud. Flere ansatte i pleie- og omsorgstjenesten og helse- og barneverntjenesten er na
godkjent som kursledere for sgvnkurs og for mestring av belastning og mestring av depresjon.

Frisklivssentralen har gjennomfgrt kurs i belastningsmestring og kurs i depresjonsmestring bade i
2018 0g 2019, i tillegg til oppstart med sgvnkurs i 2019. Det har vaert god deltakelse pa kursene, og
dette er na en del av Frisklivssentralens faste, arlige kursprogram. Disse tilbudene er et godt
eksempel pa vellykket tverrsektoriell og tverrfaglig samarbeid.

Helsestasjon og skolehelsetjeneste: Helsestasjonen fikk viderefgrt prosjektmidler fra
Helsedirektoratet for styrking av skolehelsetjenesten gjeldende for 2019. Hgsten 2018 ansatte vi en
helsesykepleier i prosjektstilling, dette har fgrt til at skolehelsetjenesten har utvidet apningstiden ved
flere av skolene. | tillegg arbeides det med modernisering og utvikling av skolehelsetjenesten.

Barnevern: Pagaende regionreform og nye faglige fgringer i barnevernet fgrte til at Rindal, Sunndal,
Surnadal og Tingvoll kommune sa pa muligheten for a etablere et st@rre barnevernsamarbeid. | Igpet
av 2019 ble det utarbeidet et nytt barnevernsamarbeid, dette startet i 2020 med Surnadal kommune
som vertskommune.

Det er stor saksmengde i barnevernet. Barnevernet i Sunndal, Nesset og Tingvoll har holdt fast ved
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organisering med oppdeling i to team; undersgkelse/ hjelpetiltak i hjemmet og barn som bor utenfor
hjemmet.

Psykisk helsevern barn og unge: Det er ansatt en kommunepsykolog i 75 % stilling og en
spesialsykepleier som arbeider med barn og unge. Dette arbeidet fokuserer pa forebygging,
utredning og behandling sett i et tverrfaglig perspektiv.

Kommunepsykolog og spesialsykepleier samarbeider tett med helsestasjon, skolehelsetjeneste,
Pedagogisk- psykologisk tjeneste (PPT), barne- og ungdomsskole, barnevernet og fastleger.

Fysioterapi: Sunndal kommune har i dag fglgende fysioterapi stillinger: 4,5 kommunale stillinger, en
turnusstilling og to driftshjemler for privat praksis. Alle stillinger er fullt besatt. Fysioterapiavdelingen
er faglig ansvarlig for tilbudet med treningsgrupper til eldre, Sterk og st@dig, via Frisklivssentralen.

Legetjenesten: Det er tilsammen 6 fastleger og to LIS1 leger (turnuslegestillinger), fordelt pa to
private legekontor i Sunndal. En fastlege var ute i permisjon fra august 2019, og det har veert leid inn
vikar for vedkommende. Det leies for gvrig inn vikar fra byra ved ferie og hgytider etter en samlet
vurdering av driften.

Kommunestyret fattet vedtak om deltakelse i pilotprosjekt med legevaktsamarbeid i
Romsdalsregionen. Dette arbeidet startet i 2019, med forventet oppstart i 2020.

Rapport mal og tiltak

Mmal Tiltak Rapport Status
Frisklivssentralen samler Frisklivssentralen gjennomfgrer | Utfgrt

tilbud som stimulerer til fast, arlig kurstilbud for alle

egenmestring og laering aldersgrupper.

Frisklivssentralen og
fysioterapiavdelingen ©
samarbeider med
pensjonistforbundet om
etablering av «Sterk og stgdig».
Malet er selvdrevne
trimgrupper for hjemmeboende

eldre.
Skolehelsetjenesten Det gjennomfgres 1- arig Utfort ©
styrker sin tilstedevaerelse | prosjekt for a oppna malet,
pa skolene midler er tildelt fra

Helsedirektoratet.

Sertifisering av jordmor og Utfgrt
ansatte ved helsestasjonen i
NBO (Newborn behavior
observation) og COS (Circle of
security), gkt kompetanse om

Kompetanseheving
jordmor og helsestasjon
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tilknytning og samspill barn og
foreldre.

God hjelp til brukere,
rapportert gjennom
malbare indikatorer

Interkommunal barnevern:

Rapportere antall nye
meldinger, fristoversittelser,
antall barn pa tiltak herav barn
med tiltaksplan og evalueringer
av disse. Satsningsomrader
2018:

Forebyggende systematisk
samarbeid mellom de
tjenestene som jobber med
barn og familier.

Utfgrt

Gode og kompetente
ledere

Stimulere til kompetanseheving
og utvikling av ledere, og ta i
bruk LEAN

Oppleering i bruk av LEAN

ble startet opp 2018

Planlagt kompetanseheving
er utfgrt pa avdelingene

Gode rutiner for
internkontroll

Stimulere til aktiv bruk av
Compilo: avviksmelding, ROS-
analyse og prosedyrer

Tjenesten jobber aktivt med ©

dette, Compilo brukes i det

daglige bade til

avviksmeldinger, ROS-
analyser og prosedyrer.

Viktige oppgaver framover:

. Videreutvikling av forebyggende psykisk helsearbeid

. Kvalitetsarbeid i skolehelsetjenesten sammen med elever

. Frisklivssentralen samler tilboud som stimulerer til egenmestring og leering

. Skolehelsetjenesten styrker sin tilstedevaerelse pa skolene

. Kvalitetssikre og legge til rette for rekruttering legetjenesten i Sunndal

. Oppstart pilotprosjekt legevaktsamarbeid i Romsdal

Kostratall
Kommunehelse, ngkkeltall Sunndal | Sunndal | K.gr.11* | Norge **
2018 2019 2019 2019

Netto driftsutgifter til kommunehelsetjenesten i % 4,1 4,2 5,0 49
av kommunens samlede netto driftsutgifter (%)
Lege-arsverk pr. 10 000 innbygger 11,3 11,4 12,2 11,4
Fysioterapi-arsverk pr. 10 000 innbygger 10,7 10,7 10,6 9,7
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Andel nyfgdte med hjemmebesgk innen to uker - 98,5 82,1 93,5
etter hjemkomst (prosent)

Netto driftskostnader Barnevernet, kr. pr. 0-22 ar 4097 4872 8770 8 387
Brutto drifskostn./barn med undersgkelse el. tiltak 75755 | 100112 56119 54 645
Brutto drifskostn./barn med tiltak i familien 36 507 23317 39790 41 869
Brutto drifskostn./barn med tiltak utenfor familien 581 050 | 676 650 450 559 442 333
Barn med barnevernstiltak ift. innbyggere 0-22 ar 5,0 4,4 4,2 3,8
(%)

Barn med undersgkelser ift. innbyggere 0-17 ar (%) 5,7 4,5 4,9 4,8
Barn med undersgkelser eller tiltak per arsverk 25,3 21,1 19,1 19,2
(antall)

Andel u.sgk. m/behandlingstid under 3 mnd 86,0 88,0 87,0 88,0
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Innvandrertjenesten

Dette jobber vi med

Bosetting og opplaering av flyktninger er kjernen i innvandrertjenestens arbeid. Tjenesten har over
mange ar bygd opp en bred kompetanse innen hele innvandrerfeltet. Kvalitet i alle ledd ligger til
grunn for vart arbeid. Innvandrertjenesten har mal om a vaere en ressurs nasjonalt og regionalt, og
tilbyr fagkompetanse og deler erfaringer med de som etterspgr dette. Innvandrertjenesten gnsker a
bidra til god integrering og et godt forhold mellom innvandrere og lokalsamfunn, og jobber derfor
aktivt med & engasjere frivilligheten i aktiviteter.

Hovedmal 2019

En helhetlig tjeneste som samarbeider til det beste for brukerne, ansatte og lokalsamfunnet.

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Andel Andel
Regnskap Re‘.l' Forbruk Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett %
% %
2018 -14,7mill. 0 mill. 24
2019 39,2 mill. 35,0 mill. 112 20,6 22 100 82

Kommentar regnskap

Regnskapet viser et merforbruk pa 4 181 000. Dette skyldes bl.a. feilaktig f@rt husleie for 1. kvartal
2020 (780 000 kroner), redusert overskudd for 2017 og 2018 pa grunn av manglende betaling av
skoleplasser ved Sunndal videregaende skole (utgjgr 1,125 mill. kroner) og manglende fakturering for
husleie og strgm til barneverntjenesten (ca 500 000). | tillegg ble det i 2019 ikke budsjettert inn
betaling av skoleplasser pa Sunndal videregaende skole for hgsten 2019. Dette utgjgr 2 250 000.

Noen begivenheter i 2019

Vi har arrangert fagdag for alle tjenester og samarbeidspartnere.
Samarbeidet med SUNS om griindercamp i sommerprogrammet.
Vi og vare brukere har bidratt pa Idefestivalen, Barnas Verdensdager og Barnas juledager.
Sunndal kommune er nominert til bosettingsprisen 2019.

Forslag til ny introduksjonslov har vart ute til hgring. Innvandrertjenesten har avgitt hgringssvar.

Fire leerere har tatt videreutdanning.

To programradgivere har tatt utdanning i ICDP- foreldreveiledning.

Personalet er redusert med 4 arsverk.
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Rapport mal og tiltak

Mal Tiltak Rapport Status
Innvandrertjenesten Bosette flyktninger i Vi har bosatt 27 personer. ©
skal veere en trdd med anmodninger ) .
kompetent og aktiv fra IMDi og vedtak fra 14 tllskl,:ddsberettlgede personer ha.r
. . flyttet. Arsaken er utelukkende arbeid
aktgr pa flyktning- kommunestyret. .
. og utdanning.
omradet
Godt samarbeid med Samarbeid med blant annet Rgde ©
frivillige og ideelle Kors, Sunndal Mallag, Sunndal Fotball,
aktegrer. Svemme—og livredningsklubben om
svemmeopplaering, Hydro Cup,
Kulturtjenesten og andre kommunale
tjenester, deltakelse i nettverk pa
regionalt niva.
Innvandrertjenesten Tilby et godt og malretta | 32 deltakere avsluttet programmet. ©
skal drive godt introduksjonsprogram Status for maloppnaelse:
kvalifiserings — og med mal om 80 % ut i .
integreringsarbeid pa | arbeid eller utdanning. Overgang til grunnskole (34,4%): 11
alle plan. Overgang til VGS (46,9%): 15
Overgang til ordinaert arbeid (6,2%): 2
Overgang til annet: 4 (12,5%)
(1 sosial stgnad NAV/ 1 flyttet/ 1
atferd/ 1 annet)
Reell maloppnaelse, arbeid og
utdanning (inkl. grunnskole) = 87,5 %
Maloppnaelse i NIR / SSB = 53,1%.
Arsaken er at overgang til grunnskole
ikke teller som maloppnaelse.
Gi deltakerne 36 elever tok grunnskole eksamen. Av | ©
formalkompetanse. disse fikk 34 skoleplass i videregaende
skole
Godt arbeidsmiljg Arbeide med Det jobbes kontinuerlig med dette. ©
kommunens verdier i
alle avdelinger
Viktige oppgaver framover:
. Bosette flyktninger i trad med anmodninger og vedtak.
. Godt samarbeid med offentlige og ideelle aktgrer.
. Tilby et godt og malretta introduksjonsprogram med mal om 80 % ut i arbeid eller
utdanning.
. Gi deltakerne formalkompetanse.
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Kommunalteknisk tjeneste

Dette jobber vi med
Kommunalteknisk tjeneste har ansvar for drift, vedlikehold og utbygging av kommunens infrastruktur
innenfor vann og avlgp, veger og buer. Tjenesten har ogsa ansvar for maskinstasjon, renovasjon,
parkvesen, brann- og feietjeneste, elveforbygninger og oppmaling. | Sunndal kommune er det lave
gebyrer pa de fleste tekniske tjenester. Det kommunale vegnettet holder jevnt over en god standard.
Kommunalteknisk tjeneste har ansatte med erfaring og god kompetanse, og gjennomfgrer

driftsoppgaver og nyanlegg i sektoren i trad med vedtatte rammer.

Hovedmal 2019

e A hagod vedlikeholdsstandard og oppfglging pa alle anlegg som tjenesten har ansvar for.

e Gjennomfgre vedtatte anleggsoppgaver for veg og VA, med god kvalitet og innenfor

kostnadsrammene.
Regnskap:
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Andel Andel
Regnskap Re‘.l' Forbruk Arsverk Ansatte heltid kvinner
budsjett %
% %
2018 19,0 mill. 19,1 mill. 99,5 30,5 29 100 6
2019 16,6 mill. 19,8 mill. 84 30,5 30 100 20

| tillegg til bemanningstallene ovenfor kommer ogsa deltidsmannskaper i brannvesenet, som ikke var ansatt i var tjeneste

(14 stk. i 2019).

Kommentar regnskap

Arsresultatet legges fram med et mindreforbruk pa kr. 2,9 mill. nar selvkostomradene inngar i

regnskapet.

Nar selvkostomradene holdes utenfor sa framstar regnskapet med et merforbruk pa vel 1 mill.

kroner. Arsaken er i hovedsak pensjonsforpliktelser, med ekstra kostnad kr. 655.529,-, og
merforbruk for vintervedlikehold veger.

Noen begivenheter i 2019

Satsingen pa a opprettholde standarden pa infrastruktur som VA-anlegg, veger og bruer, er viktig i
var sektor. Det er arlige avsetninger til slike formal i budsjettet, slik at viktige tiltak kan gjennomfgres

hvert ar.

Noen prosjekter som ble gjennomfgrt i 2019:

- Nedsetting av nye brgnner ved Sunndal vannverk (Villabygran)
- Bygging av ny vannledning fra Aram til Smiset og Smisetfossen

- Nye VA-ledninger i Engvegen og Oldervegen
- Fornying av hovedavlgpsledning i Auragata
- Bygging av ny Smisetfoss bru

- Utbedringsarbeider pa @vre Jordalsveg

- Oppgradering av Nesvegen
- Gjennomfgrt vegnavnskilting i hele kommunen

- Trafikksikkerhetstiltak ved Lgykja skole
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- Oppstart av gatelysprosjektet (LED) — innkj@p armaturer

- Gjennomfgrt bruinspeksjoner
- Etablering nytt brannsamarbeid, Nordmgre og Romsdal brann og redning IKS
- Etablering av nytt renovasjonssamarbeid, ReMidt IKS
- Utbygging av bredband i @vre Sunndal

Driftssituasjonen for kommunalteknisk tjeneste har veert noksa normal i 2019, men en krevende
vinter ga store utslag pa brgytebudsjettet.

Rapport mal og tiltak

Mal

Tiltak

Rapport

Status

Ha akseptabelt gebyrniva

Ha gode og effektive

Har gode ordninger og lave

2)Utrede etablering av
gjenbruksbutikk

3)Utvide kildesortering av
hytterenovasjon

interkommunalt selskap i
2020

selvkostordninger gebyrer @)

Sikker og god Bygge nye brgnner ved Sunndal | Brgnner satt ned,

vannforsyning vannverk (Villabygran) prgvepumping pagar (12 ©
mnd.)

Miljpmessig gode Renovering jordrenseanlegg Utsettes, og gjennomfgres i

avlgpsanlegg Brekklykkjo 2020 ®

God standard pa veger og [ Igangsette utskifting til LED Innkjgpsprosess armaturer

bruer gatebelysning utfgrt. Montering ©
igangsatt.

Innfri nasjonale malom | 1)Planlegge innfgring av Samtlige tiltak vil bli

gjenvinning matavfallsinnsamling giennomfgrt i regi av nytt ®

Viktige oppgaver framover:

o Sikker og god vannforsyning
o Miljpmessig gode avigpsanlegg
e God standard pa veger og bruer

o Innfri nasjonale mal om gjenvinning, 50% i 2020

e Tilpasse organisasjon endringer i brann og renovasjon

Kostratall
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Kostratall Sunndal Sunndal | Komm.gr. Norge
2018 2019 11 2019
2019

Arsgebyr vann 2712 2 820 3096 3252
Arsgebyr avigp 2501 2 550 3297 3819
Arsgebyr renovasjon 2 155 2 349 2831 2759
Netto driftsutg.kommunale veger pr. km 71283 87014 134 734 156 892
Netto arsutg. brann pr. innbygger 882 969 1062 917

Kostratallene viser at vi giennomfg@rer oppgavene til lave kostnader.
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Kulturtjenesten

Dette jobber vi med

Kulturtjenesten omfatter kulturhus og kino, bibliotek, kulturskole, svgmmehall, idrettshall og stadion

og ungdomssenter med mer. Tjenesten har som hovedmal at Sunndal skal vaere en ledende

kulturkommune i Mgre og Romsdal, og at kulturtjenesten skal — innenfor vedtatte rammer — utvikle

Sunndal til 3 bli et enda triveligere sted. Kultur- og fritidstilbudet i Sunndal har fokus pa alle
aldersgrupper i hele kommunen, og er en av fa kommuner som har egen avdeling for ungdom.
Kulturtjenesten gnsker at Sunndal skal jobbe med breddetilbud for sunne aktiviteter og gode

opplevelser, men samtidig ogsa gi rom og muligheter for dem som vil utvikle spesielle evner og
kvaliteter. Kulturtjenesten skal vaere en apen og tilgjengelig tjeneste - utadvendt, kreativ og faglig
sterk. Vi gnsker godt samarbeid mellom de ulike tjenestene, god kontakt med kulturarbeidere og
publikum - og vi skal veere en god medspiller og en stimulerende kraft for lag og organisasjoner.

Var visjon: Kultur er samhandling som skaper trivsel, trygghet og tilhgrighet.

Hovedmal 2019

Sunndal skal vaere en ledende kulturkommune i Mgre og Romsdal
Synliggjgre og bruke kulturens egenverdi og samfunnskraft

Regnskap:
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnskap Rev. Forbruk Arsverk Ansatte Andel Andel
budsjett % heltid kvinner
% %
2018 18,3 mill. 18,7 mill. 98 21 27 48
2019 18,3 mill 17,0 mill 108 21 27 78

Kommentar regnskap

Resultatet ser ikke bra ut, men noe kan godt forklares. Det har ikke vaert budsjettdekning for

utbetalinger til Sunndalsgra samfunnshus (163.000 kroner), utbetaling til Sunndal frivilligsentral

(57.000 kroner), i tillegg til at rundt 400.000 kroner kommer av for lavt budsjettert pensjon. 184.000 i
spillemidler er belastet driftsbudsjettet, dette skulle veert belastet fond. Ellers er det noe
inntektssvikt i kino, selv om det ble adskillig bedre mot slutten av aret. Gjelder ogsa noen av utleie-

postene.

Noen begivenheter i 2019

Kulturhuset

- Fast ansettelse av ny kulturhussjef
- Etspennende konsertar med Rybak, Bremnes, Flakne, Borg, Hemsing og Larsen og flere med

dem.

- Sammen med Sunndal idrettsrad arrangerte kulturtjenesten Idrettsgalla med utdeling av priser til
ildsjel, talent, apen klasse, lag og hederspris. Et flott arrangement med middag, foredrag av Gerd

Stolsmo og Stein Erik Hegerberg, kulturinnslag mm.
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Kinoteket har veert et godt tiltak bade over for vare brukere — og som eksempel pa hvordan
kulturhus og bibliotek kan skape en felles kulturarena.

Kulturskolen

Ringenes Herre — et flott musikalprosjekt med 130 kulturskoleelever pa scenen.
«Sunndalsskolene synger»

Bibliotek

Utlanstallene ved biblioteket steg. Dette mest pa grunn av kraftig gkning i utlanet av barnebgker.
Sommerles for barn og unge. Utlan til barn har gatt opp.
Biblioteket knyttet til DX og billettsalget.

Barn og ungdom

Barnas Verdensdager med over 1000 bespkende — en ny kjempesuksess i samarbeid med flere
andre tjenester og aktgrer.

Etablering av Kveldskrakene — voksne til stede i sentrum hver fredag kveld.

Et godt ar pa Sunndal ungdomssenter. 125 medlemmer og i snitt 65 besgkende hver kveld.

Idrett og friluftsliv

Ny rekordsesong for Stikk Ut. 9772 registeringer pa nettet. Det gir Sunndal en 13 plass blant alle
30 Stikk UT-kommunene. Vi giennomfgrte flere felles Stikk UT! turer og var pa Stikk UT! cruise til
Molde/Midsund.

Det ble bygd og ferdigstilt parkeringsplasser med toalett pa Brandstad og Trolltind. Det ble ogsa

bygd offentlige toalett i Nerdalen og Virumdalen(Dalsbg). | Bgrsetlia ble parkeringsplassen bygd

ut og det ble laget ny vei til parkeringsplassen.

Startskudd for arbeidet med sherpatrapp opp langs Vinnu.

Rapport mal og tiltak

Mal

Tiltak

Rapport

Status

Mer tilgjengelig
bibliotek

Innkjgp av laneautomat og nye
apningstider

Laneautomat er installert og i
full bruk. I tillegg er biblioteket
blitt knyttet til billettsystemet
DX. (Solgt: 1300 billetter)
Biblioteket har ogsa etablert
flere andre gode
publikumstiltak.

©

Vedta en kulturplan for
barn og unge

Samarbeide med
fylkeskommunen, andre
utvalgte

kommuner og andre tjenester i
Sunndal kommune om en
kulturkonvensjon/manifest for
barn og unge

Mye arbeid gjort, og en
sjekkliste pa 10 punkt ble
presentert for
fylkeskulturkonferansen 25.
september. Men; darlig
respons pa arbeidet ute i
kommunen. Veien videre vil ga
giennom programmet
Koordinert kommunalt
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kulturarbeid (KKK) med unge
som malgruppe.
Sikre Sunndal Etablere ny driftsmodell Det har veert avholdt mgter og | ©
Alpinsenter som m/tilgjengelige Ignnsmidler sett pa muligheter. lkke
driftsenhet grunnlag for noen endringer
per i dag.
Viktige oppgaver framover:
e Opprusting av Phillipshagen
e Etablering av frivilligsentral m/utldnssentral
e Tilrettelegging rundt Vinnu m/Vinnutrappa
e Innfgring av aktivitetskort for unge
e Bkt tilgjengelighet gjennom bruk av nye media og plattformer. Ending av apningstider
e Videre arbeid med utviklingsplan for kulturhus og bibliotek
Kostratall
Kostratall Sunndal | Sunndal | Komm.gr Norge
2018 2019 11 2019
2019
Net'to drlftsutglfterofor kultursektoren 6768 7011 3588 5 680
pr.innbygger 6-15 ar
Andel i kulturskole av ant barn 6-15 ar (%) 26,6 27,5 19,1 13,8
Korrigerte brutto driftsutgifter til kommunal 15 928 17 494 20027 50872
kulturskole pr bruker

Kommentar: Her ma tallene for kulturskolen forklares. Som det gar fram av tallene, bruker vi mye pa

kulturskole per innbygger. Arsaken til dette er at vi har en stor kulturskole i en relativt liten

kommune. Dermed blir det fa innbyggere a dele kostandene pa. Ser vi imidlertid pa kostnadene per
elev, er de —sammenlignet med landet — fra middels til lave.
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NAV Sunndal

Dette jobber vi med

NAV Sunndal skal oppfylle Nav-reformens intensjon om et semlgst og helhetlig tjenestetilbud til

brukere med behov for tjenester fra NAV. Vi skal ha fokus pa «arbeid fgrst» og bidra til gode

levevilkar for vanskeligstilte. Tjenestetilbudet ved Nav Sunndal omfatter sosiale tjenester,
sysselsettingstiltaket Aktiv hverdag, ytelser og pensjoner, startlan, tilskudd og bostgtte fra
Husbanken, transportstgtte, stgttekontaktordningen og tiltak rettet mot arbeid og aktivitet. Vi har et
godt arbeidsmilje og pa malinger av produksjon har vi svaert gode resultater. Var visjon er Vi gir

mennesker muligheter

Hovedmal 2019

NAV Sunndal skal oppfylle Nav-reformens intensjon om et spml@gst og helhetlig tjenestetilbud til
brukere med behov for ssmmensatte tjenester. NAV skal ha fokus pa «Arbeid fgrst» og bidra til a gi
gode levevilkar for vanskeligstilte. Brukerne skal mgte serviceinnstilte, engasjerte og kompetente

veiledere ved NAV Sunndal.

Regnskap :

Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnskap Rev. Forbruk Arsverk* Ansatte Heltid Andel
kr budsjett % % kvinner
kr %
2018 15,0 mill. 15,0 mill. 100 15 15 100 80
2019 13,6 mill. 13,6 mill. 100 15 15 100 80

* Antall arsverk: Stat 6, kommune 10

Kommentar regnskap

Maloppnaelsen skyldes at vi har en stilling stdende vakant og underforbruk pa andre ansvar. Vi har et
stort merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp 2019. | mai 2019 fikk vi derfor gkt denne budsjettrammen
med kr. 600 000,-.

Noen begivenheter i 2019

Arbeidsledigheten var i hele 2019 stabilt lav pa rundt 1,5%. 49 stk mottar dagpenger.

Totalt har vi ca. 450 brukere som fglges tett opp av vare veiledere. Av disse er 106 stk. pa

arbeidsavklaring (1602017 og 135 i 2018) og vi fglger opp 169 sykmeldte (samme antall som

tidligere).

Vi har til sammen 74 brukere under 30 ar (90i 2017 0og 92 i 2018). Av disse var 2 stk. under 19 ar (10 i
2017 og 8 stk, i 2018).

Sosialhjelp:

I 2019 ble det utbetalt kr. 5, 7 mill. i gkonomisk sosialhjelp (5, 4 mill. i 2017 og 5, 8 mill i 2018). Av

dette fikk vi refundert kr. 1, 1 mill. av innvandrertjenesten (1, 2 mill.i 2017 og 1,1 mill. i 2018).

Det er blitt utbetalt sosialhjelp til 161 personer (165 i 2018). 47 personer hadde sosialhjelp som
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hovedinntekt i 2019 (58 i 2018). Den gjennomsnittlige stgnadslengden for denne gruppen er 5,38
mnd. Det er flest personer i aldersgruppen 25-44 ar som far sosialhjelp. 21 personer under 24 ar har
fatt sosialhjelp i 2019 (19 stk. i 2017 og 24 i 2018).

Gjeldsradgivning, startldn og bostgtte:
| Sunndal var det 110 husstander som fikk bostgtte fra Husbanken i 2019 (122 i 2017 og 116 i 2018).

23 personer har fatt bistand fra gjeldsradgiver i 2019.
Det er 7 personer som har forvaltningsavtale med NAV Sunndal.

Aktiv hverdag

Aktiv Hverdag hadde midlertidig base i @raskolen i 2019, men i desember flyttet vi inn i nyrenoverte
lokaler i Hovsveien 32. Oppussingen har veaert et samarbeidsprosjekt mellom kommunen og vi ved
Aktiv Hverdag. Deltakerne har vaert brukt i alt arbeid vi har kunnet ta pa oss, og gjennom det blitt gitt
muligheter til a fgle et eierforhold til plassen.

Vi deler en intensjon med Eiendom, Park og andre enheter i kommunen om et fruktbart vinn-vinn
samarbeid i framtiden. Vi far forespgrsel om arbeidsoppgaver, der vi avlaster og avhjelper
kommunens avdelinger ved behov. Vi tilbyr med dette litt mer variasjon i hverdagen for deltakerne,
de far vist seg fram i ordinaere oppgaver, i tillegg til at de far en naermere tilknytning til kommunen
for gvrig.

Vi er allerede i gang med oppgaver som Fretex-tamming, gressklipping, sgppelrunder, bistand til
vaktmesterkorpset pa enkeltoppdrag, transport av post (og mgte-mat) m.m.

Antall deltakere/resultat

Arbeidsrettet aktivitet; Det var ved utgangen av 2019 10 deltakere ved Aktiv Hverdag. 29 personer er
sgkt inn i lgpet av 2019, og 27 utskrevet. Av disse fikk 3 stk ordinzert arbeid, 7 stk begynte pa
arbeidstrening og 7 stk begynte pa utdanning (skole). Dette gir en overgang til arbeid/utdanning pa
63%.

Sosialt tilbud for folk som ikke er deltakere i arbeidsgruppen;

Vi har et apent lavterskeltilbud pa fredager, hvor de som vil kan stikke innom for en prat over et lite
maltid og en kopp kaffe. Her kommer erfaringsvis alt fra to til fem personer innom.

Vi har fortsatt et samarbeid med Kriminalomsorgen.
Kompetanse og arbeidsmiljg:

- 12019 har vi brukt tid pa a videreutvikle samarbeidet mellom NAV kontorene pa Nordmgre. Vi
har bla. opprettet flere nettverk, vi samarbeider pa fagomrader som f.eks. Husbank og
gjeldsradgivning, og vi har felles gruppeveiledning for vare veiledere. Vi har sveert gode erfaringer
med dette arbeidet og har et klart gnske om a videreutvikle samarbeidet. De tre kontorene fikk i
november 2019 felles leder.

- NAV kontoret har gjennom hele aret levert jevnt gode resultater pa rapporteringer og i malinger,
spesielt godt er resultatet pa digitale tjenester.

- Vihar deltatt pa alle fag- og oppleeringsdager i regi av Fylkesmannen, NAV Mgre og Romsdal og
Husbanken.

- NAV Sunndal var representert og holdt innlegg pa flere kurs og konferanser bl.a. innen
veiledningsmetodikk.
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Rapport mal og tiltak

Mmal Tiltak Rapport Status
Forngyde brukere: Handlingsplan for god Ikke tema i alle
brukeroppfglging skal fglges o kontormgter
- Brukerundersgkelse med PP . Eing ges o8 S
veere tema i kontormgter.
Gj itt 3
Jennomsnittscore pa Veiledningsplattformen skal Gjennomfgres Ansatte
4,5 brukes systematisk rettet mot deltari ©
god brukeroppfglging. veiledningsgrupper og i
reflekterende team.
Kanalstrategien skal fglges og Gjennomfgres og pa
brukere skal veiledes til 8 hente maltall o
informasjon om tjenester pa
nav.no.
Styrke rekrutterings- og Vi skal bista arbeidsgiverne a Gjennomfgres og pa
markedsarbeidet: rekruttere til ledige stillinger, maltall
2% av bedrift al bidra til et mer inkluderende
" £/ aVDedrTiene skal | o heidsliv og kravene til gkt @)
fa arbeidsmarkeds- o o
. mobilitet skal handheves.
bistand
- 2 formidlinger pr. mnd. |y skal styrke oppfelging i egen | gjennomfares
regi fremfor kjgp fra eksterne ©
aktgrer.
Arbeidssgkere skal raskest Aktiv hverdag skal benyttes som | Gjennomfgres!
mulig ut i jobb: aktivitets- og sysselsettingstiltak i . )
. . Arbeidsledighet pr.
. pavente av arbeid. Ungdommer
- 67% av ordinzere . . september er 1,2%!
. og innvandrere skal prioriteres. ©
arbeidssgkere
- 45%avarbeidsspkere | For 3 f3 til et tettere samarbeid | Gjennomfgres
med‘nedsatt med andre tjenester og et mere o
arbeidsevne integrert tilbud rettet mot arbeid
og aktivitet, vil vi flytte Aktiv
hverdag til brannstasjonen.
Vi skal fglge opp tiltakene i rus- Gjennomfgres
og psykiatriplan i tett samarbeid ©

med de andre tjenestene.

Viktige oppgaver framover:

. Forngyde brukere

. Vaere den foretrukne samarbeidspartner ved rekruttering
. Fa folk raskest mulig ut i jobb

. Hensiktsmessig tiltaksbruk
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Kostratall

Sunndal Suzrérigal Korrlnr.gr Norge
2018 2019 2019
Sosialtjenester, kr. Pr.innb. 20-66 ar (kr) 9 899 10274 5601 5779
Sosialhjelpsmottakere i forhold til innbyggere i alderen 3,6 2,3 4,1 4,1
20-66 ar (%)
Brutto driftsutgifter til gkonomisk sosialhjelp pr. 34727 60 118 42911 50068
mottaker
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Plan-, miljg- og naeringstjenesten

Dette jobber vi med

Plan-, miljg- og naeringstjenesten har ansvar for arealplanlegging, grunnerverv, byggesaksbehandling,
neaeringsarbeid, jordbruk, skogbruk og miljgvern. Sunndal kommune har en effektiv plan-, miljg- og
naeringstjeneste, som jobber for visjonen Vi planlegger framtida! Det meste av planarbeidet blir
utfgrt av egne ansatte. Vi er stolt over at vi klarer 8 imgtekomme den Igpende private
etterspgrselen, samtidig som vi utfgrer store oppgaver for viktig infrastruktur som tunneler, veier,

sentrumsutvikling, tilrettelegging for naeringslivet, klima og energi samt landbruk.

Hovedmal 2019

Plan-, miljg- og naeringstjenesten skal utfgre sine arbeidsoppgaver til rett tid med god standard.

Regnskap
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnskap Rev. Forbruk Arsverk Ansatte Andel Andel
budsjett % heltid kvinner
% %
2018 7,7 mill. 7,9 mill. 98 9,6 10 100 70
2019 10,5 mill. 8,1 mill. 130 9,2 10 80 70

Tjenesten har to ansatte med 40 % AFP. Plansjefen var store deler av 2019 ute i fgdselspermisjon, og assisterende

kommunedirektgr fungerte som plansjef.

Kommentar regnskap

Regnskapet viser et hgyt merforbruk pa ca. 2,7 mill. kr. Dette kommer av at utbetalingene fra

nzeringsfondet gar direkte ut fra tjenestens regnskap. Utbetalingene blir sa i etterkant hentet ut fra

naeringsfondet. Dette har ikke blitt giennomfgrt for 2019 og gir derfor et noe uklart bilde av

forbruket.

Noen begivenheter i 2019

Planarbeid

- Rullering av kommuneplanens samfunnsdel startet opp i mai 2018. Gjennom hgsten 2018 ble
en bred medvirkningsprosess gjennomfgrt. | juni 2019 ble arbeidet satt pa pause for a fa god
forankring i det nye kommunestyret etter valget. Samtidig ble Sunndal med i et
interkommunal plansamarbeid pa Nordmgre. Det er her utarbeidet et felles utfordringsbilde
for hele Nordmgre. Samfunnsdelen er skissert a bli sluttbehandlet i Igpet av 2020.

- Rullering av kommuneplan for Sunndal — arealdelen ble gjennomfgrt 2017-2019 med endelig
vedtak 06.02.2019. Planen omfatter alle arealene i Sunndal kommune utenom
Sunndalsgra og sjpomradene.

- Strategiplan for reiselivet i Sunndal ble vedtatt i 2019.

- Vedtatte reguleringsplaner

Reguleringsplan for grustak i Lildalen ble vedtatt i 2019.

Reguleringsprosess for Sande Lanslagata 10 og Grgdalen — Orabekken ble

giennomfgrt i 2019 med planvedtak 04.02.2020.

@)
O
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o Reguleringsendring for utvidelse av parkeringsplasser i Grgdalen og stgrre
boligtomter i Bgrsetlauvet ble ogsa gjennomfgrt i 2019.

o Planprosess for reguleringsplan for omlegging av veg Angarden i @ksendal og
utvidelse av hyttefelt pa Nesgya ble startet opp i 2019.

Byggesaksbehandling: Saksbehandlingstiden for byggesaker er tilfredsstillende, men innsatsen pa
kontroll/tilsyn har vaert mindre enn gnskelig grunnet innfgring av nytt eByggesakssystem.
Kommunene har veert en viktig aktgr i hele innfgringsperioden, og dette har gatt pa bekostning av
andre oppgaver. Nar programmet er oppe og gar vil det bidra til gkt kvalitet og effektivitet i
byggesaksarbeidet.

Sgknader om Investeringsmidler til Innovasjon Norge: |1 2019 ble det sendt inn 7 sgknader om
investeringsmidler til Innovasjon Norge. 5 sgknader gjaldt tradisjonelt landbruk, hvorav 2 nye
driftsbygninger for melkeproduksjon og Ammeku. To sgknader gjaldt tilleggsnaeringer i landbruket;
hundehotell og Inn pa tunet.

Veterinaervaktordningen: Vaktdistriktet som bestar av kommunene Tingvoll og Sunndal ble etter
sgknad innvilget kr. 350 000 i stimuleringsmidler. Sgknaden ble bl.a. begrunnet med nedgang i
dyretallet og krevende infrastruktur. Tilskuddet ble fordelt pa de 4 veterinserene som er med i
vaktordningen.

Beitenaeringa, midler og tapstall: Det ble sgkt om og innvilget midler til forebyggende og
konfliktdempende tiltak mot rovvilt. Midlene gikk til utvida tilsyn, tidlig sanking av sau pa beite og
kurs for det kommunale fellingslaget. Tapstallet i enkelte besetninger var stort, pa beitelagsniva var
tapet 8,4 %. Det ble gitt fellingstillatelser pa jerv i Trollheimen etter at det ble oppdaget store tap i en
enkelt besetning.

Klimanettverk Nordmgre: Arbeidet med et felles klimanettverk for kommunene Kristiansund, Aure,
Gjemnes, Surnadal, Sunndal og Tingvoll startet opp i 2018. Gjennom 2019 har nettverket gatt til
innkjgp av en programvare som gjgr det enkelt og oversiktlig for hver kommune a utarbeide
klimaregnskap. Det er en framtidig malsetning at et velfungerende klimaregnskap skal gi muligheter
og kunnskap for a utarbeide et klimabudsjett.

Nettverket deler problemstillinger, erfaringer, kunnskap, gode ideer og praktiske lgsninger for
reduksjon av klimagassutslipp i kommunene.

Bekjempelse av gyrodactylus salaris i Drivaregionen: Drivaregionen er Driva, Usma, Litjdalselva og
Batnfjordselva. | begynnelsen av 2019 startet en ny lokal koordinator i fast stilling hos Sunndal
kommune og stillingen finansieres av Miljgdirektoratet. Arbeidsoppgavene er blant annet oppfglging
av bevaringsarbeidet i de fire elvene, informasjons- og kommunikasjonsarbeid, kontakt med bergrte
partnere lokalt, samt veere et lokalt bindeledd for de involverte etatene med ansvar i prosjektet
(Miljgdirektoratet, Veterinaerinstituttet, Mattilsynet og Fylkesmannen i Mgre og Romsdal). Stillingen
Igser ogsa en del andre oppgaver for Sunndal kommune innenfor miljg- og naturforvaltning,
eksempelvis vannforvaltningsarbeidet.

Kartlegging og verdsetting av friluftsomrader: Kommunen sluttfgrte helhetlig kartlegging av
friluftsomradene i kommunen i 2019. Kartleggingen som omfatter alle typer friluftsomrader, alt fra
sma leke- og rekreasjonsarealer i naermiljget til store turomrader. Kartleggingen gir god tilgang pa
relevant friluftslivinformasjon i kommunens eget arbeid og for eksterne parter, og gir er et godt
kunnskapsgrunnlag for utviklingsarbeid innen friluftslivi kommunen. Kartlagte friluftsomrader ligger
tilgjengelig pa naturbase.no
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Sentrumsnaer badeplass: Det har tidligere blitt giennomfgrt bred medvirkningprosess pa etablering
av badeplass ved Sunndalsgra. | 2019 engasjerte ungdommen seg mye for a fa pa plass en utendgrs
bademulighet med stuping og hopping i sykkel- og gangavstand fra sentrum. Det ble da etablert en
badeplass med vanntrampoline i Fjordparken ved sjgen. Det ble ogsa arbeidet videre med
tilrettelegging av flere bademuligheter i gang- og sykkelavstand fra sentrum i samarbeid med lag og
foreninger.

Sande skole, nermiljganlegg: Neermiljganlegget ved Sande skole ble ytterligere utvidet i 2019. Etter
initiativ fra skolen og naermiljget ble det etablert en ny stor apejungel som ble dapnet desember 2019.
Apejungelen bidrar til at leke- og aktivitetsmulighetene i omradet blir enda mer allsidig og egnet for

mange barn og unge.

Lekeplass Levika boligfelt: Giennom et godt samarbeid med beboerne i Levika boligfelt ble det
etablert en ny lekeplass i omradet i 2019.

Tursti Vinnu: Samarbeid med kulturtjenesten m. fl. om vurdering av adkomst og parkering til

omradet.

Fonds- og tilskuddsforvaltning

Ordning

Formal

Bevilga tilskudd
(kr)

avlgserrefusjon
(jordbruksavtalen)
Avlgsning ved sykdom

Neeringsfond Neeringsprosjekter og Sunndal naeringsselskap* 5,46 mill.
Landbruksfond Prosjekter som skal styrke, opprettholde og
videreutvikle nzeringen 492 926
Ramme 500 000 av dette infrastrukturtiltak kr
100 000, resten til andre formal
Produksjonstilskott og Direktetilskudd basert pa produksjon og tilskudd 26,6 mill.

til avlgsning.

Sykdom: 162 928

Spesielle tiltak i

Ivareta natur- og kulturminneverdiene i

jordbrukets kulturlandskapa til jordbruket, samt redusere 327 050
kulturlandskap (SMIL), forurensinga fra jordbruket
Tilskudd til drenering av
jordbruksjord 122510
Regionalt miljgtilskudd 927 363
Utvalgte kulturlandskap 1,2 mill.
Tilskudd til skogbruk Driftstilskudd i skogbruket, naerings- og
miljgtilskudd, tilskudd til skogsvegbygging, 558 776
tilskudd til tettere planting, kommunalt tilskudd
til skogkultur
Kommunalt viltfond Ettersgk av skadd vilt og diverse vilttiltak 125123

*bedriftsretta naeringsutvikling ivaretas av Sunndal naeringsselskap (SUNS), som far arlige rammeoverfgringer fra naeringsfondet til dette

arbeidet
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Rapport mal og tiltak

Mmal Tiltak Rapport
Framtidsrettet Fokus pa prioriterte Kommuneplanens samfunnsdel er ©
planlegging plansaker vedtatt i januar godt i gang. Arealdelen vedtatt
Gjennomsnittlig saksbehandlings-tid | ©
Forngyde brukere Tilby god service for byggesaker er tilfredsstillende og
godt
innenfor lovkravene.
Er aktiv bruker av nytt ©
Videreutvikle digital ebyggesakssystem.
kommunikasjon med brukere | Oppdatert kartbaser og verktgy slik
at brukere enklere kan hente ut rett
informasjon fra nettsidene.

Viktige oppgaver framover

. Bidra til en baerekraftig utvikling av kommunen
. Neeringsvennlig kommune
. Kontroll av 5 % av byggesgknadene
Kostratall
Sunndal Sunndal Komm.gr 11 Norge
2018 2019 2019 2019
Fysisk planlegging, kr.pr.innbygger 1344 1723 1518 1455
Gebyr privat reguleringsplan 30990 31858 54 382 81557
Gebyr oppfgring enebolig 10380 10671 13923 15032
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Pleie- og omsorgstjenesten

Dette jobber vi med

Pleie- og omsorgstjenesten har ansvar for driften av hjemmebaserte tjenester inklusiv psykisk helse
og rus, habiliteringstjenester, sykehjem og ulike dagtilbud samt institusjonskjgkken. Tjenesten legger
vekt pa at alle skal fa individuelt tilpassede pleie- og omsorgstjenester i samsvar med lover og
forskrifter. Var visjon er Trygghet og kvalitet og Trivsel og kompetanse

Hovedmal 2019

e Kontinuerlig forbedringsarbeid og fokus pa innfgring av velferdsteknologiske Igsninger
o @kt fokus pa brukermedvirkning, rehabilitering, mestring, aktivitet og opplevelse

Regnskap:
Regnskap og budsjett (netto) Bemanning
Regnskap Rev. Forbruk Arsverk Ansatte Andel Andel
budsjett % heltid kvinner
% %
2018 194,9 mill. 186,0 mill. 105 252 363
2019 208,6 mill. 201,6 mill. 103 251 363

Pleie- og omsorgstjenesten har et samlet merforbruk pa 7 mill. kroner i forhold til tildelt justert
budsjettramme ved utgangen av aret. Av dette utgjgr reguleringspremie for gkte pensjonskostnader i
forhold til budsjettforutsetningene med 6,3 mill. kroner.

| tillegg er tjenestens budsjett regulert for 8 dekke opp merforbruk knyttet til bla. fglgende forhold.

e Justert statlig tilskudd for ressurskrevende tjenester 2018, med 2,8 mill. kroner. Gir effekt i
regnskapet for 2019.
e Det ervidere veert ngdvendig a gke opp bemanning for mgte endrede driftsforutsetninger
for 1 avdeling ved Sunndal Helsetun.
e Nye brukere ved habiliteringstjenesten med omfattende omsorgsbehov
e Igangsatte utviklingstiltak i samarbeid med KS, for @ kunne drifte tjenesten i fremtiden med
lavere ressurser. Innvilget tilskudd for disse tiltakene vil utbetales og tilfgres regnskapet i
2020.
Pleie- og omsorgstjenesten har i dag en ressursbruk som overskrider tildelte gkonomiske rammer.
For a fa fremtidige budsjetter i balanse ma PLO vri sitt tjenestetilbud over mot tiltak som er mindre
ressurskrevende enn dagens Igsninger. Tjenesten ma ogsa sgrge for a opparbeide reserver i
budsjettene som gj@r at en kan dekke ekstraordinaere behov uten tilleggsbevilgninger.

Noen begivenheter i 2019

Behandling av sgknader om institusjonsplass: 22 spknader om langtidsplass i 2019. 14 innvilget, 3 ble
avslatt og 4 ble satt pa vurderingsliste. 3 av disse har fatt langtidsplass og 1 star fortsatt pa
vurderingsliste. | 2016 ble det behandlet 55 sgknader, 36 2017 og 26 i 2018. Flere far tjenester
lenger hjemme og bofellesskap med muligheter for heldggns tjenester er et godt alternativ til de som
ikke kan bo hjemme lenger.
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Brukerstyrt personlig assistanse (BPA): 7 personer har innvilget BPA ved utgangen av 2019, det utgjgr
10.7 arsverk. 8 personer hadde innvilget vedtak om BPA ved utgangen av 2018, det utgjorde 10,4
arsverk. | 2017 hadde 6 personer innvilget BPA og det utgjorde 6,4 arsverk.

Utskrivningsklare pasienter pa sykehus: | 2019 ble det registrert 19 utskrivningsklare pasienter i
sykehus. Det er 5 dggn mer enn i 2018, men det er et lavt all sammenlignet med mange andre
kommuner. Dette er pasienter som ikke kan skrives ut direkte til hjemmet. Tjenesten har som mal a
fa pa plass hjemmerehabilitering for a tilby rehabilitering i hjemmet i stedet for pa institusjon.

Omsorgsboliger: Det ble behandlet 9 sgknader i 2019. 2 fikk avslag og 7 ble innvilget. Ingen ledige
omsorgsboliger pr. tiden.

Hverdagsrehabilitering og hverdagsmestring: Totalt 21 brukere fikk tilboud om hverdagsrehabilitering i
2019. 16 av disse fullfgrte rehabiliteringsforlgpet pa 6 uker. Alle far utfgrt tester og satt mal fgr
oppstart. Ved avslutning testes de pa nytt etter 6 uker. Test viser forbedringer bade i funksjon og
tilfredshet. Det foretas ogsa en beregning pa bistandsbehov i timer fgr og etter giennomgatt
opptrening, den viser at det er en reduksjon pa 68,5 timer pr. uke.

21 i brukere pr. ar er naert opp til det antall brukere det er kapasitet til med de 5 timene daglig som
er satt av til tiltaket. Det er brukere som venter pa a fa komme i gang med hverdagsrehabilitering. En
ser at dette har stor effekt og betydning for den enkelte og det sparer tjenesten med redusert behov
for bistand. Vi forsgker derfor a sette av 2 timer til pr. dag slik at det kan tas inn flere brukere.

Awvikling av midlertidige langtidsplasser: De 8 midlertidige sengeplassene ble avviklet innen august
2019. Korttidsavdelingen har i snitt giennom aret hatt ledige plasser. Ved utgangen av aret oginn i

2020 har det vaert mer press pa plassene og presset fra sykehuset har veert stgrre. Ved utgangen av
aret var det bare 3 pasienter med vedtak om langtidsopphold ved korttidsavdelingen.

Awvikling av nattevakt helsetunet bofellesskap: Avvikling av nattevakt ved helsetunet bofellesskap ble
vedtatt med halvars effekt i 2019. Dette ble ikke effektuert fgr i februar 2020. Nattevaktressursene i
hjemmesykepleien og langtidsavdelingene samarbeider om tilsyn pa natt ved helsetunet
bofellesskap.

Administrativ omorganisering: Det har pagatt et arbeid i 2019 med a se pa fremtidig organisering av
pleie- og omsorgstjenesten og helse- og barneverntjenesten. Det ble vedtatt navneendring til helse-
og omsorgstjenesten og helsetjenesten. Sone psykisk helse flyttes over til helsetjenesten fra januar
2020. Habiliteringsavdelingene skal flyttes over til helsetjenesten fra januar 2021. | Igpet av 2020 skal
det foretas en gjennomgang av organisering, ledelse og tjenesteomfang i habilitering. Sone psykisk
helse har parallelt med dette arbeidet jobbet med a spisse tjenestene med gkt fokus pa forebygging
og egenmestring.

Velferdsteknologi: Arbeidet med innfgring av eLas pagar. Det har tatt lengre tid en gnsket, men det
har veert vanskelig a prioritert arbeidet. Medisindispensere til hjemmeboende er tatt i bruk, men ikke
i sa stor skala at vi kan se noen gevinst av det enna. Innfgring av Lifecare eRom i institusjonen har
stoppet opp grunnet utfordringer med nettilgang. IT-avdelingen jobber med a Igse problemet.
Gammelt sykesignalanlegg ved helsetunet er skiftet ut. Det er tatt i bruk sensorlgsninger for a
forhindre fall i flere avdelinger.

Forbedringsarbeid: Tjenesten har gjiennomfgrt opplaering i bruk av K-LEAN i hele tjenesten. Tre

ressurspersoner blant ledelsen er opplaert, alle avdelinger og soner har utpekt forbedringsagenter.
Alle avdelinger og soner har fatt opplaering i giennomfgring av verdistremsanalyser for a se pa
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arbeidsmater og det er gitt opplaering i bruk av tavlemgter. Alle avdelinger og soner skal starte opp
tavlemopter.

Demensomsorg: Demenskoordinator har funger i 100 % stilling i hele 2018 og er godt i gang med
malrettetarbeid i demensomsorgen. Arbeidet med innfgring av Tiltakspakke Demens i
hjemmesykepleien er i gang. Dette vil systematisere observasjoner og tiltak for hjemmeboende. Ved
avdeling E er VIPS som arbeidsmodell innf@rt. Dette er en modell for @ implementere personsentrert
omsorg. Alle ansatte far opplaering i personsentret omsorg. Det er ogsa igangsatt oppleering i
miljgterapi for ansatte. Dagtilbudet ved Prestjordet dagsenter er gkt opp. Siste aret har det vaert
vanskelig & opprettholde de 4 avlastningsplassene som er avsatt pa grunn av at det har vaert
knapphet pa langtidsplasser for de med behov for skjerming. Det er ogsa i perioder vanskelig a legge
til rette for ekstra skjerming for de som har behov for det, dette gjelder bade bygningsmessig og
bemanningsmessig. Dette ma ses med i den fremtidige planleggingen av demensomsorgen.

Videolegevakt: Lokalitet og utstyr til videolegevakt er klart. Sykepleiere ved korttidsavdelingen har
giennomfgrt opplaering som planlagt. Prosjektgruppen har utsatt oppstart.

Sykefravaer: Tjenesten hadde en totalt sykefravaer pa 8,5 % i fjor. 1 2018 var sykefraveaeret pa 10,9 og
2017 8,7. Med bakgrunn i gkt sykefravaer i 2018 ble det satt i gang et sykefravaersprosjekt pa 3
avdelinger i institusjoner. Det er etablert et tett samarbeid med NAV, NAV arbeidslivssenter,
bedriftshelsetjenesten, hovedverneombud og hovedtillitsvalgte. NAV har faste mgtetider ved
helsetunet for lederstgtte i sykefraveersoppfglging. Det er utarbeidet retningslinjer og system for
systematisk oppfelging. Prosjektet vil bli viderefgrt til andre avdelinger og soner trinnvis i Igpet av
2020.

Rapport mal og tiltak

mal Tiltak Rapport Status
Utarbeide felles plan for | Delta i arbeidet med utvikling av | Arbeidet har ikke vaert

alle helse- og felles helse- og omsorgsplan prioritert siden varen 2019. ®
omsorgstjenester sammen med Helse- og

God brukermedvirkning | barneverntjenesten og NAV
God pasientsikkerhet

God brukermedvirkning | Innfgre «Hva er viktig for deg Fast spgrsmal i all kartlegging i
na» prinsippet i alt arbeid i saksbehandling. ©
tjenesten Dokumenteres i brukerstatus

til alle pasienter.

God pasientsikkerhet Benytte Avdelingene har stort fokus pa
pasientsikkerhetsprogrammet forebygging av fall. Pa noen S
24/7 innenfor omradet avdelinger dokumenteres fall
fallforebygging og gjgres synlig i avdelingen.

Det utfgres individuell
kartlegging av fallfare og tiltak
iverksettes. Alle avdelinger har
tatt i bruk ulike
sensorlgsninger for a
forebygge for
forhindre/redusere fall.
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Innfgre helhetlige pasientforlgp
i hjemmesykepleien (HPH)

Er satt i system og innfgrt.

Tilby ambulante tjenester til

Gjennomfort

Utvikle tilbudet i hjemmeboende
habilitering
Utvikle avlastningstilbudet til Bofellesskapet i Auragata er
hjemmeboende barn og unge tatt i bruk til formalet. Fast
turnus i avlastningen er pa
plass.
Innfgre Vurdere innfgring av apper til Fatt avslag pa sgknad om

velferdsteknologiske
Igsninger til gode og
effektive tjenester

bruk for oppfelging av personer
med utviklingshemming eller
Autisme spekter-diagnose

midler. Ikke kommet lenger i
arbeidet.

Utvikle tilbudet til
hjemmeboende eldre

Organisere ressurser i
hjemmebaserte tjenester slik at
Ringveien omsorgsboliger blir
dggnbemannet

Ressursene gjennom dggnet
er organisert slik at behovet
giennom hele dggnet blir
ivaretatt.

@kt fokus pa
forebyggende arbeid i
psykisk helse

Starte arbeidet med innfgring
av Rask Psykisk Helsehjelp i
samarbeid med
Frisklivssentralen i Helse- og
barneverntjenesten

Fatt avslag pa midler til Rask
psykisk helsehjelp fra
Helsedirektoratet. To ansatte
starter opp med utdanning
varen 2020.

Sikre npdvendig
kompetanse blant alle
ansatte

Forbedre opplaeringen av
ansatte med utvikling av
sjekklister og systematisering av
oppleering

Plan for oppleaering er
utarbeidet for avd./sone. KS
lering er tatt i bruk. Sjekklister
er innfort.

HMS/fag: gode rutiner
for internkontroll

Stimulere til sikkerhetskultur og
aktiv bruk av Compilo i forhold
til ROS-analyser, prosedyrer og
avvik

Tre kvalitetsutvalg i tjenesten
jobber systematisk med
internkontroll. Omfattende
arbeid & sikre revidering av
prosedyrer og avdekke behov
for nye. Vanskelig a fa avsatt
nok fokus og tid til dette
arbeidet.

Viktige oppgaver framover:

e Kontinuerlig forbedringsarbeid og fokus pa innfgring av velferdsteknologiske Igsninger

e Bkt fokus pa brukermedvirkning, rehabilitering, mestring, aktivitet og opplevelse
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Kostratall

Sunndal Sunndal | Komm.gr. Norge
2018 2019 11 2019
2019
Institusjon, kr. pr institusjonsplass 1229615 | 1288750 | 1270759 | 1274626
Hjemmetjeneste, kr. pr bruker 222 660
Pleie/omsorg, kr. pr innbygger 80 ar+ 462 207 484 788 478 008 425 234
Innbyggere 80 ar+ i institusjon 18,2
Plasser i inst.i % av innbyggere 80 ar+ 24,5
Andel ansatte med fagutdanning 81

Oversikten viser at kostnadene pr. institusjonsplass har gkt fra 2018 til 2019 og ligger na over
kommunegjennomsnittet og kommunegruppe 11. Den viktigste forklaringen til dette er at 8
midlertidige plasser ble avviklet i Igpet av august 2019. Kostnadene til drift av disse inngar i

grunnlaget men er fordelt pa antall plasser pr. 31.12.2019.

Andel arsverk med helsefaglig utdanning har gkt fra 85% til 88% og ligger hgyt over

landsgjennomsnittet og Kommunegruppe 11.

Manglende sammenligningstall for omsorgstjenesten. Se informasjon fra SSB under;

Manglende data fra KPR

Data om tjenester og tjenestemottakere i omsorgstjenesten er forelgpig ikke tilgjengelig. Statistikken blir

oppdatert sa snart tall for 2019 er klare for publisering giennom KOSTRA og i statistikkbanken.

Statistisk sentralbyrd har dessverre ikke mottatt data fra Kommunalt pasient- og brukerregister (KPR) i tide for

tilrettelegging, kvalitetssikring og frigivning av 2019-tall ved KOSTRA-publiseringen 16. mars.

Dataene fra KPR inneholder informasjon om tjenester og tjenestemottakere i den kommunale
omsorgstjenesten. Informasjonen brukes i ulike ngkkeltall, indikatorer og tabeller som publiseres giennom

KOSTRA, og inngdr i statistikk over omsorgstjenester.

SSB samarbeider tett med Helsedirektoratet for G fG datagrunnlaget pa plass, med formdal a tilrettelegge for

frigivning av fullstendig statistikk sG snart som mulig og senest ved KOSTRA-publiseringen 15. juni. SSB kommer
tilbake med naermere informasjon om publiseringstidspunkt.

65



@KONOMISKE N@KKELTALL

Driftsregnskapet

Noen hovedtall over fordelingen av kommunes brutto driftsutgifter:

Regnskap 2017 4%

Regnskap 2018

#

Reg. Budsjett 2019

h
E

regnsian 2029 TS50 4% 3 %

0% 10% 20% 0% 40 % 50 % 60 % 70 % B0 % o0 % 100 %

N Lgnn og sosiale utgifter W Varer og tjenester W Kommunale tienester levert avandre B Avskrivinger Andre utgifter

Og tilsvarende over fordelingen av kommunens brutto driftsinntekter:

Regnsion 2017 S S5 2%
Regnsiop 2015 | 35 27%
Reg.sucsiert2010 | S S 24%
Regnskap 2019 | S 2 S 2%
0% 10% 20% 30 % 40 % 50 % B0 % 70 % B0 % 50 % 100 %
m Rammetilskudd m Skatt pa inntekt og formue m Eiendomsskatt

B Brukerbetalinger og salgsanntekter @ Tikkudd oz overfgringer

Kommunens brutto driftsresultat, dvs. f@r renter, avdrag og bruk av fondsavsetninger viser fglgende
utvikling:

Regnskap 2019 Reg. Budsjett 2019 Regnskap 2018 Regnskap 2017

|Brutto driftsinntekter 779 558 782520 797 896 836484
Brutto driftsutgifter -820 347 -822 206 -816 973 -833 112
|Brutto driftsresultat -40 789 -39 686 -19 077 3372

Som tabellen viser er utgiftsnivaet relativt uendret i perioden 2017 til 2019, mens inntektene har falt
betydelig.
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Hvilke formal gikk pengene til i Sunndal?

Tabellen viser netto utgifter pr tjeneste. Det vil si totale utgifter i aret med fratrekk av egenbetalinger

og direkte inntekter i tjenestene:

Tjenesteomrade/stabsomrade Regnskap | Reg.budsjett | Awvvik Avviki Regnskap
Tall i hele tusen 2019 2019 % 2018

10 Kommunedirektgren 9 409 8577 -832 -10 % 10276
11 @konomiavdelingen 5240 5893 653 11 % 6638
12 Personalavdelingen 10233 9474 -759 -8 % 6991
13 Politisk virksomhet 6 870 6 507 -363 -6 % 5567
14 Service- og informasjonsavdelingen 13 064 17 357 4293 25 % 14 909
15 Innvandrertjenesten 39 163 34979 -4184| -12% -14 669
18 Konsesjonskraftinntekter -6 000 -6 000 0 0 % -6 000
20 Grunnskoletjenesten 99 996 98 841 -1155 -1% 95 046
21 Barnehagetjenesten 56593 533753 -2840 -5 % 52097
30 Helse-og barnevernstjenesten 32 815 31668 -1147 -4 % 27492
31 NAV 13 632 13 613 -19 0 % 15030
32 Pleie-og omsorgstjenesten 208 585 201570 -7015 -3 % 134 933
40 Plan, miljg- og n=eringstjenesten 10 543 g8071 -2472 -31% 7755
50 Kulturtjenesten 19 223 17 895 -1328 -7 % 18 248
60 Kommunalteknisk tjeneste 16 626 19536 2910 15 % 20522
70 Eiendomstjenesten 35926 340701 -1856 -5 % 29 395
Sum fordelt til tjenestene 571918 555 847 -16071 58 % 484 237
Korrigert for sum alle tjenester -12 548 394 16242 440% 54129
Korrigert sum fordelt til tjenestene 559 370 559 541 171 3 % 538 366

Eiendomstjenesten utfgrer drifter andre tjenester sine bygninger og sentrale statistikker (KOSTRA) blir disse
kostnadene fordelt pa disse formalene. Stgrste endring fra 2018 til 2019 er at statstilskudd knyttet til
flyktninger er overfgrt til inntektskapittelet i driftsregnskapet.
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En alternativ mate a vise ressursbruken pa er basert pa KOSTRA-funksjoner. KOSTRA er en sentral
sammenstilling av kostnader for alle kommuner, uavhengig av lokal organisering. For Sunndal sin del
vil bl.a. eiendomsdriften bli fordelt etter type bruk av eiendommene:

L

2019

2018
MNetto utgifter pr kostrafunksjon Tusen Kr % Tusen Kr %
Barnehage 60 628 11,3 % 69 196 12,4 %
Administrasjon og styring 43 873 9,1% 41527 7.4 %
Brann- og ulykkesvern 6 267 1,2 % 6820 1,2%
Plan, byggesak, miljg og naering 7872 1,5% 10 734 1,9%
Samferdsel og veger 11433 2,1% 12 386 2.2%
Grunnskole 121 588 22.6% 131 220 23,5 %
Helse og omsorg 225170 41,8 % 246 752 44,1 %
Barnevern 7682 1.4 % 8765 1,6 %
Kultur 22 812 4,2 % 26 287 4,7 %
Spsialtjeneste 41 893 7.8 % 43 088 7,7%
Bolig 513 0,1% 3 466 0,6 %
Kirke 5808 1,1% 5644 1,0 %
Felles kostrafunksjoner -22174 -4,1% -46 515 -8,3%
MNetto utgifter pr kostrafunksjon 538 365 100,0 % 559 370 100,0 %
Figuren viser at 44% av netto utgifter gar til helse- og omsorg, 23% til grunnskole og 12% til
barnehage. 7% gar til administrasjon og styring inkl. politisk virksomhet.
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| tillegg til ordinaer drift har kommunen ogsa kostnader og inntekter knyttet til finansiering

Regnskap | Reg. budsjett Regnskap | Regnskap
2019 2019 Avvik 2018 2017
Renteinntekter og utbytte 11734 10520 1214 10483 9723
Renteutg.,provisjoner og andre fin.utg. -9533 -10 320 787 -7964 -9536
Avdrag pa lan -23441 -23 000 -441 -23 317 -18 190
Netto finansinnt./utg. -21 240 -22 300 1560 -20792 -18 003
Nye avsetninger -37912 -28 495 -9417 -45 364 -42412
Bruk av tidligere avsetninger 43479 35026 8453 38113 29215
Bruk av tidligere regnsk.m. mindreforbruk 25478 25478 0 36 839 31592
Netto avsetninger 31045 26 795 4250 29 088 18394

Tabellen viser at finansutgiftene stiger gradvis i takt med gkt Ianegjeld og noe gkende renteniva. |

tillegg viser tabellen tydelig en bruk av tidligere ars oppsparte/opptjente midler.

Formuesbevaringsprinsippet

Et sentralt prinsipp i forvaltningen av norske kommuner er formuesbevaringsprinsippet. | prinsippet
betyr uttrykket at kommunens samlede formue ikke skal reduseres over tid. Formuen er uttrykt ved
kommunes realverdier (eiendommer mv) og finansielle fordringer (bankinnskudd osv) fratrukket

gjeld.

Netto driftsresultat er den viktigste indikatoren for hvordan den gkonomiske tilstanden i en

kommune er og i hvilken grad kommunen opprettholder sin «formue». Myndighetene har anbefalt at

Netto driftsresultat over tid bgr veere pa minimum 1,75% av brutto driftsinntekter for a ivareta
formuesbevaringsprinsippet.

1,0% 36%
3,0%
3,0%
2,1%

2,0%
1,0%
. 8%
0,0%
2015 2016 2017 2018
-1,0%
2,0%
-3,0%
-4,0%

3,8%
-5,0%

Tabellen viser en tydelig negativ utvikling for Sunndal sitt vedkommende, i hovedsak knyttet til
fallende inntekter og manglende tilsvarende reduksjon av utgiftsnivaet
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Investeringsregnskapet

| tillegg til ordineer drift, investerer kommunen i betydelig infrastruktur. Her er et utdrag av
investeringsregnskapet inkl. hvordan investeringene er finansiert. Differansen er finansiert av

tidligere oppsparte midler (bruk av fond):

Investeringsregnskapet Regnskap 2019 (Reg. Budsjett 2019 | Regnskap 2018 | Regnskap 2017
Investert i anleggsmidler -52 228 -57523 -415 501 -52 501
Inntekt Momskompensasjon 7948 18074 7351 4564
Finansiert av ldnemidler 27509 44009 35 349 45994

Den stgrste enkeltinvesteringen er Alvundeid barnehage med ca 18 MNOK. | tillegg har det vaert
investert i Newton-rom, Tur-parkeringsplasser, Kommunale veger inkl. oppgradering gatelys og

mange mindre prosjekter.

Balanseregnskapet

Balansen gir en oversikt over kommunens eiendeler, gjeld og egenkapital.

Balanse Tall i hele tusen | Regnskap 2019 | Regnskap 2018 | Regnskap 2017

Eiendommer og utstyr 828 902 813 883 798 452
Aksjer, andeler og utlan 135 696 111 614 110417
Pensjonsmidler 1009 847 976 774 892972
Anleggsmidler 1974 445 1902271 1801841
Kortsiktige fordringer 39 365 38 647 48 395
Premieavvik 63677 53049 45477
Kasse, postgiro, bankinnskudd 234752 262 532 232356
Omlgpsmidler 337 994 354228 329 228
SUM EIENDELER 2288438 2 256 499 2131069
Disposisjonsfond 134935 142 376 133571
@vrige bundne/ubundne fond inkl tidl ars overskudd 39320 69 504 84 687
Pvrig egenkapital 244117 208 905 155481
Egenkapital 418 372 420 885 373730
Pensjonsforpliktelser 1151 688 1115853 1078732
Andre lan 600 342 606 015 568 012
Langsiktig gjeld 1752030 1721668 1646 744
Kortsiktig gjeld 142 038 113947 110587
Sum kortsiktig gjeld 142 038 113947 110 587
SUM EGENKAPITAL OG GIELD 2288 438 2256499 2121069
Arbeidskapital (Omlgpsmidl - Premieavvik - Korts. Gjeld) 132 279 187 232| 170 164

Oversikten viser blant annet at likviditeten (arbeidskapitalen) er noe svekket, men den er fortsatt
relativt god, mens bade lanegjelden og kommunes disposisjonsfond er relativt stabile. 1 2018 og 2019
har hatt underskudd i driften, men dette har vaert dekket av tidligere ars overskudd. Disse er na i stor

grad brukt opp.
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Ngkkeltall og sammenligning

Her kommer en grafisk presentasjon av sentrale ngkkeltall for kommunens gkonomi, utvikling de
siste 5 ar og sammenligningstall for Kommunegruppe 11 i KOSTRA (sammenlignbare kommuner)

samt gjennomsnitt for landet totalt utenom Oslo.
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Netto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter

3,6 %

2015

mmm Sunndal e Kostragruppe 11  e====|andet uten Oslo

-3,8%

Dette er den viktigste indikatoren for & vurdere kommunens gkonomiske tilstand. Denne gir et bilde
av hva kommunen sitter igjen med til investeringer og framtidige avsetninger. Denne har svekket seg

betydelig de siste arene og har de to siste drene vaert negativ. Betydelig svakere enn

sammenligningsgruppene

6,0 %
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0,0%
-2,0%
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-6,0 %

Brutto driftsresultat i prosent av brutto
driftsinntekter

2,8% 3,02

2015

B Sunndal e Kostragruppe 11 === |andet uten Oslo

-52%

Ngkkeltallet viser hvor mye kommunen har disponibelt til renter, avdrag og investeringer uten a
matte benytte oppsparte midler. En betydelig svekkelse i perioden og vesentlig svakere enn

sammenligningsgruppene
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Arbeidskapital i prosent av brutto driftsinntekter
25,0% 23,5%
) 19,3.% 20,1-%
20,0% 17,4% 17,0%
15,0 %
10,0 %
5,0 %
0,0 %
2015 2016 2017 2018 2019
Sunndal e Kostragruppe 11 Landet uten Oslo

Et ngkkeltall for likviditet, dvs. evnen til & betale forpliktelser etter hvert som de forfaller. Likviditeten

er noe svekket i perioden. Og pa niva med sammenligningsgruppene.

Lanegjeld i prosent av brutto driftsinntekter
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Maltall for gjeldsbelastningen i kommunen. Sunndal har en relativt lavere lanegjeld enn
sammenligningsgruppene
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Disposisjonsfond i prosent av brutto
driftsinntekter

0,
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Maltall for fri egenkapital til driftsformal, i praksis tidligere oppsparte midler som kan benyttes i
driften utover arets resultat. Sunndal har betydelig hgyere disposisjonsfond enn

sammenligningsgruppene

Disposisjonsfond i millioner
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Lanegjeld i millioner

2016 2017 2018

134 12 135 606 600
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114
120 <00
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2019

Utvikling i disposisjonsfond og lanegjeld de siste fem ar i reelle tall. Som vist i tabellene over har
kommunen en relativt bedre posisjon bade mht disposisjonsfond og lanegjeld enn

sammenligningsgruppene
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